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nergisa tem orgulho de apresentar o seu mais
torio Anual de Sustentabilidade, construido
OM 0 NOSSO COMPromisso com a transparéncia
mo base as diretrizes da Global Reporting
(GRI), versao 2021.

mpartilhamos informacdes referentes a

tégia do Grupo, ao desempenho e a abordagem
gestao dos temas ambientais, sociais e de
governanga de maior impacto para o negécio (de acordo
com nossa materialidade, revisada em 2025), assim como
as principais iniciativas realizadas no periodo entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2025. GRI 2-3

Sobre o )
_RELATORIO

As informacgdes e indicadores que apresentamos
contemplam a atuagao das empresas do Grupo
em sete segmentos: Distribuicdo de energia elétrica
(Energisa Acre, Energisa Minas Rio, Energisa Mato
Matriz - Praca Rui Barbosa, 80/parte | Grosso do Sul, Energisa Mato Grosso, Energisa Paraiba,
Centro, Cataguases | MG | 36770-901 Energisa Rondonia, Energisa Sergipe, Energisa Sul-
-Sudeste e Energisa Tocantins); Transmissao de energia
Filial - Praia de Botafogo, 228 | Edf. elétrica (13 concessdes de transmissao); Geragao
Argentina, 13° andar | Botafogo, Rio de centralizada de energia (usinas Rio do Peixe | e II) e duas

Janeiro | RJ | 22.250-906 PCHs; Distribuicdo de gas natural (ES Gas e Norgas);

GRI 2-1 Producgao de Biometano, gestéo de residuos e produgéo
GRUPO NN . N ..
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de fertilizantes orgénicos (Agric); Gerag&o distribuida renovavel, mercado livre e
solugdes energéticas ((re)energisa); Servicos de gestdo (Central de Servigos e Multi
Energisa); e Servigos financeiros (Voltz). GRI 2-2, 2-6

O documento, que publicamos anualmente, passou por verificagao de terceira
parte independente, realizada pela SGS Brasil, 0 que assegura sua precisdo e
confiabilidade, e foi aprovado pelo Conselho de Administragao. GRI: 2-3, 2-5, 2-14

Duavidas, comentéarios ou outras questdes relativas as informagdes apresentadas no
relatério podem ser encaminhados ao e-mail sustentabilidade@energisa.com.br
GRI 2-3

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI
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Em 2025, revisamos nossa Os novos temas materiais foram definidos a partir de um processo com as seguintes etapas:
materialidade para orientar a gestao de

sustentabilidade e a elaboracéo deste

nce

1_Definigdo Determinagdo do escopo da revisdo, dos objetivos e das ferramentas
utilizadas no processo.

1a

relatério, capturando as transformagoes

da Companhia e do setor elétrico nos 2_ldentificagdo Mapeamento e classificagdo dos principais stakeholders: a partir dos

A0nA q o critérios de dependéncis, influéncia e grau de relacionamento.
Gltimos anos, assim como a percepgao

dos nossos publicos de relacionamento. o .
3_Priorizacao 3 sets de consulta para levantamento das perspectivas:

Com base no conceito de dupla Set 1: Materialidade Set 2: Materialidade Set 3: Percepgéao

ica, integridade e compl

- . o financeira de impacto de relevancia para
materialidade, identificamos: com um olhar _Avaliagao de Avaliacao de 75 stakeholders
de fora para dentro, riscos e oportunidades; 68 riscos e 30 impactos negativos 712 representantes de
e com um olhar de dentro para fora, - oportgnidagles; e positivo.s por meio c’:olaiboratqdorgs, terceiros,
. . . . \ _Questionérios e de entrevistas com orgaos fiscalizadores
impactos socioambientais entrevistas com 23 especialistas e reguladores, clientes

positivos e negativos
produzidos por nossas
atividades na sociedade
e no meio ambiente.

TEMAS
MATERIAIS
ENERGISA
2025

GRI 3-1

Lilian Rampim
Kuhnen, Energisa
Mato Grosso
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5_Validagao

Relagées com
comunidades

30 especialistas
internos e de
instituicoes
financeiras, além
da alta lideranca da
Energisa.

RISCOS

7 priorizados:
maior pontuagéo
na analise por
quadrante.
Critérios:
probabilidade de
ocorréncia do risco
e magnitude do seu
efeito financeiro no
Ebitda.

internos e externos.

OPORTUNIDADES

5 priorizadas:

maior pontuagéo

na anélise por
percentis.

Critérios: viabilidade
e magnitude.

e fornecedores
responderam
questionério indicando
5 dos 17 impactos
socioambientais mais
relevantes para a gestao
de sustentabilidade.

IMPACTOS
SOCIOAMBIENTAIS
5 priorizados:
maior pontuagao na
analise por percentis.
Critérios:
probabilidade,
reversibilidade,
intensidade e
extenséo dos
impactos.

Os temas e recomendacdes foram validados pelo Comité Estratégico
de Sustentabilidade, composto pelo board da companhia.

Operando com Anexos GRI
responsabilidade

Sumario de
contetdos GRI



GRUPO

€neraGisa

TEMAS MATERIAIS
ENERGISA 2025 Gri3-2

1_ Mudancgas
climaticas

S FINANCEIRA
IMPACTO

_Gestéao de riscos
relacionados ao aumento da
frequéncia e intensidade de
eventos climéaticos extremos
(enchentes, queimadas, secas,
ondas de calor e vendavais).

_Adaptacgao dainfraestrutura
para reforcar a resiliéncia das
redes e operagoes.

_Mitigacéo de impactos:
inventario das emissdes

de Gases de Efeito Estufa
(GEE) proprias e das

que temos participagao
relevante na cadeia de valor;
Plano de descarbonizagéo;
anélise de oportunidades
de aumento da demanda
por energia renovavel;
desenvolvimento de solugdes
para a descarbonizagéo

das operagdes de nossos
clientes; e iniciativas de
eficiéncia energética.

Em relagéo a Ultima reviséo, realizada em 2022, as principais mudancas envolveram a incluséo de dois temas — Gestdo da cadeia de
suprimentos e Relagdes institucionais e advocacy. Trés temas foram retirados — Atracao, desenvolvimento e retencao de colaboradores,
Universalizagdo do acesso a energia e Privacidade e seguranga de dados —, mas indicadores a respeito deles seguem sendo reportados.

2_Biodiversidade
e ecossistemas

S FINANCEIRA

_Protecao,
conservagao,
restauracéo e
regeneragao da
biodiversidade e
dos ecossistemas
das regides em que
atuamos.

_Mitigacéo de
impactos de nossas
operagdes por meio
do uso eficiente dos
recursos naturais e
garantia dos servigos
ecossistémicos.

Apresentagéo

Energisa com S
de Brasil

GOVERNANGCA SOCIAL

3_Relagoes 4_Gestao 5_Qualidade 6_Inovagao, 7_Relacionamento 8_Etica, 9_Saude, bem-

institucionais e da cadeiade do servico e tecnologia e com clientes integridade e -estar e

advocacy suprimentos confiabilidade digitalizacao compliance seguranga

S FINANCEIRA S FINANCEIRA S FINANCEIRA S FINANCEIRA S FINANCEIRA IMPACTO 2 RELEVANCIA PARA
IMPACTO IMPACTO IMPACTO IMPACTO STAKEHOLDERS

_Articulagao _Rastreabilidade da _Busca pela _Investimentos _Compromisso _Transparéncia _Compromisso com

institucional cadeia produtiva: exceléncia em inovagéao com a qualidade contabil: mecanismos  a salde, a seguranga

estratégica com
governos, organizagoes
nao governamentais e
universidades: fomento
a debates relevantes
para o setor de energia
e para a sociedade, de
forma proativa, sobre
temas de interesse
coletivo e voltados
para o bem-estar
social.

6|17

O futuro nos
Energisa

Poténcia da
nossa gente

quanto a préaticas
trabalhistas justas

e respeito aos
direitos humanos;
combate ao trabalho
escravo; praticas de
sustentabilidade;

e controle e
monitoramento dos
padrées de qualidade,
incluindo critérios
socioambientais

na contratagdo de
insumos e servicos.

Estratégia e
atuagao climatica

operacional:
evolugéo da gestao
operacional e aporte
de investimentos
que garantam o
fornecimento continuo
e confiavel diante
de interrupgoes e
ameacas (climaticas,
cibernéticas,
criminosas).

_Diversificagao e
gestao das fontes de
energia: priorizagdo
de renovaveis, do
biometano e do gas
natural; redugéo de
perdas; programas de
eficiéncia energética
para promover o
consumo consciente
de clientes.

Protagonismo na
transformag&o energética

e tecnologia:
modernizagao

da rede elétrica;
digitalizagéo

de processos

e servigos;
adaptagéo a novos
cenarios e modelos
de negbcio, com
foco em eficiéncia,
automagao

e integragéo

de solugoes
inovadoras.

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

dos servigos:
oferta de solugoes
que atendam as
necessidades de
clientes de todos
0s segmentos e
regides do pais;
exceléncia no
atendimento e
satisfagao dos
clientes.

Anexos GRI

e estruturas

para assegurar:
conformidade com
normas, leis e praticas
anticorrupgao;
promocéao do Codigo
de Conduta e dos
atributos de ética
NOS Processos
organizacionais; o
combate a préticas
anticompetitivas e ao
suborno.

Sumario de
contetdos GRI

e o bem-estar

dos trabalhadores:
gestdo do ambiente
organizacional, com
foco na preservagao
da saude fisica e
mental, na redugéo
de riscos e acidentes
e na adogdo de
padrodes, treinamentos
e infraestrutura
adequados

para proteger
colaboradores,
terceiros e suas
familias.
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Ao longo das nossas 12 décadas de

trajetéria, aprendemos que energia vai

além da infraestrutura: ela € um vetor de
transformagéo econdmica e social. Em 2025,
esse principio ganhou ainda mais relevancia,

e temos nos utilizado da nossa experiéncia
para compreender os desafios de cada época
e responder com agilidade, disciplina e visdo
empreendedora e de longo prazo.

Vivemos um momento em que o

debate energético se intensificou
consideravelmente, tornando-se ativo

critico para a seguranca de suprimento, para
competitividade global e do Brasil, para a
qualidade de vida da populagdo e para a agenda
climéatica mundial.

Ja é sabido que o Brasil reine condigées

que o colocam em vantagem para avangar
nessa agenda, apoiado por uma matriz elétrica
com elevada participagdo de fontes renovaveis,
ampla disponibilidade de recursos naturais e
crescente capacidade de inovagao.

No entanto, o pais enfrenta, ao mesmo
tempo, desafios importantes relacionados
a modernizagao do setor elétrico, a
sustentabilidade econémico-financeirs,

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

a evolugdo regulatoria e a crescente
complexidade das operagdes do sistema.

A maior insercao de fontes renovaveis
intermitentes, o avancgo da geracao distribuida, a
digitalizacéo das redes, a abertura de mercado e
os efeitos cada vez mais intensos e frequentes
dos eventos climaticos extremos exigem um
sistema mais resiliente, eficiente e preparado
para responder as diferentes realidades do pais.

Adiciona-se a esse quadro, o fechamento

do Estreito de Ormuz, rota importante para
fluxos de petréleo, gas natural, fertilizantes,
petroquimicos, e que marca uma ruptura
estrutural na percepc¢éo do risco e seguranca
energeética global, e ndo apenas um choque
transitério sobre cadeias produtivas. O
conceito de "transigao energética” torna-
-se secundario em relagao a um quadro
mais amplo de “resiliéncia e seguranga de
sistemas’, em que a diversificagdo entre tipos
e geografias de energia € tdo importante quanto
caminhos de descarbonizagéo.

Esse cenério reforgca uma convicgéo que orienta
nossa estratégia: a transformacgéao energética
sera cada vez mais diversa, integrada e
conectada as especificidades de cada
territorio, moldada pela combinagao de

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

diferentes fontes, tecnologias e formas de
consumo. O resultado ndo € uma reverséo da
transicdo energética, mas sua reconfiguragao
em um sistema multifonte, em que
renovaveis, gas e energia nuclear coexistem.
Importante destacar que as renovaveis sdo cada
vez mais enquadradas ndo como instrumentos
climaticos, mas como ferramentas de
diversificacéo e independéncia da importacéo
de energia. Mais do que uma simples transicéo,
estamos diante de uma dinamica de adicdo

e adaptacao energética, na qual diferentes
solugdes precisardo coexistir para responder
aos desafios do presente e do futuro.

E nesse contexto que o Grupo Energisa
estruturou sua atuacéo a partir da
Multipotencialidade energética que vem
desenvolvendo, na qual elétrons, moléculas e
bytes se complementam para viabilizar solugdes
mais eficientes, acessiveis e sustentéaveis.

Como exemplo, destaco os investimentos
de 2025, na ordem de R$ 6,6 bilhdes, nos
negécios de distribuicado e transmissao -
elétrons — com foco na confiabilidade, na
modernizagao e naresiliéncia das redes.
Seguindo a premissa, em 2026, investiremos
mais de R$ 6,5 bilhdes na distribui¢cdo na

Sumario de
contetdos GRI
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esteira da renovacéo das concessoes de
energia elétrica da Energisa Mato Grosso,
Energisa Mato Grosso do Sul, Energisa Paraiba
e Energisa Sergipe. Os recursos serdo alocados
principalmente em ligac6es de novos clientes,
na melhoria da qualidade do servico e em
avancos na automacao, na digitalizacéo e na
inteligéncia operacional, preparando nossa
infraestrutura para um sistema cada vez

mais descentralizado, dindmico e exposto a
condig¢des climaticas adversas.

No campo das moléculas, seguimos
consolidando nossa atuagdo em géas natural

e em biometano. Ampliamos a rede de
distribuicdo em mais de 7%, alcangando 358 mil
clientes em cinco estados brasileiros — Espirito
Santo, Pernambuco, Cearg, Alagoas e Rio Grande
do Norte.

Nesse contexto, o gas natural continua
desempenhando papel relevante ao contribuir
para a descarbonizagcéo de setores intensivos
em emissoes e, em especial, para a seguranca
energética, a0 mesmo tempo que viabiliza a
integracado progressiva de solu¢cdes de menor
intensidade carbdnica. A continua expanséo de
capacidade elétrica majoritariamente através
de fontes intermitentes vem causando sérias

GRUPO
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de Brasil

limitagoes a resiliéncia do sistema. O gés natural
se coloca como combustivel critico de transicéo
e de reserva, ndo apenas para descarbonizagao,
mas também para a confiabilidade elétrica.

Também avangamos em biometano e em
biossolugdes. Em Santa Catarina, finalizamos as
obras da nossa primeira usina de grande porte,
localizada em Campos Novos, com capacidade
de produzir 28 mil metros cubicos de biometano
por dia e potencial para contribuir com a
descarbonizacéo de cerca de 25 mil toneladas
de CO:e por ano. Concebida sob a logica da
economia circular, a unidade foi estruturada
para transformar residuos agroindustriais

em energia renovavel e insumos agricolas,
combinando a produc¢ao de biometano com
cerca de 40 mil toneladas de biofertilizante por
ano. Demos ainda mais um passo importante
com a aquisicdo de 52% da Lurean, no Paran3,
onde desenvolveremos nossa segunda unidade
de produgéo de biossolugdes, cuja operagdo
esté prevista para 2028.

No campo dos bytes, seguimos ampliando

o uso de inteligéncia de dados, automagéo

e inteligéncia artificial como alicerces da
eficiéncia operacional e da modernizagdo do
sistema elétrico. Essa agenda ganha relevancia
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O futuro nos
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a medida que o setor evolui. Foi nesse contexto
que desenvolvemos o Energisa FlexLab,

nossa plataforma de inovacédo aberta voltada

a construcéo de solugdes para o mercado
brasileiro de flexibilidade na distribuigéo. A
iniciativa conecta empresas, startups, academia
e especialistas em torno de desafios concretos
da transformagéo energética, com foco em
temas como a resposta a demanda, recursos
energéticos distribuidos, digitalizagdo da
operagao e novos modelos de interagéo entre
clientes e o sistema elétrico.

Mas como uma empresa com capacidade

de compreender os desafios de cada

época e responder com visdo de longo

prazo, entendemos que a sustentabilidade
que precisamos fomentar vai além da
transformacéao tecnolégica. Ela se expande
para a transformagéao social e econémica.

Nossa atuacao nesse sentido esta diretamente
conectada as comunidades em que

operamos e as diferentes realidades do

Brasil. Acreditamos que a energia também

é um vetor de desenvolvimento humano,
social e econémico, e essa compreensao
orienta a forma como buscamos gerar valor
compartilhado.

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

Dessa forma, posso destacar que, somente
em 2025, investimos R$ 85,7 milhées em
iniciativas socioculturais, o que representa
um aumento de 10% em relagdo a 2024,
beneficiando mais de 3 milhdes de pessoas
em 11 estados. Esses investimentos apoiaram
projetos culturais, programas educacionais,
acoes de eficiéncia energética em
comunidades de baixa renda, iniciativas
de geracao de renda e fomento ao
empreendedorismo, o fortalecimento de
organizagoes sociais e o desenvolvimento
do esporte. Entre os projetos culturais e
ambientais desenvolvidos ao longo de 2025,
destaco a revitalizagdo da primeira usina da
entdo Companhia Forca e Luz Cataguazes-
-Leopoldina, que entrou em operagéo em
1908. O local, que fica em uma RPPN com
327 hectares de Mata Atlantica preservada,
agora abriga o Museu Parque Usina-Mauricio
- pensado para estimular reflexdes sobre
inovacao, preservacdo ambiental e valorizar a
memoria coletiva da Zona da Mata mineira.

Essa visdo também se materializa em iniciativas
voltadas ao fortalecimento de ecossistemas
locais de inovagao e formagao técnica para
jovens, como o Rio Pomba Valley. Desde 2022, o
projeto ja mobilizou R$ 3,5 milhdes em recursos,

Sumario de
contetdos GRI



dos quais R$ 1,8 milhdo aportado pela Energisa,
e vem contribuindo para a formacéo de talentos
em carreiras de tecnologia e para a ampliagéo
de oportunidades na Zona da Mata mineira.
Nesse periodo, foram registrados mais de 11 mil
inscritos, cerca de 3,6 mil matriculados e 1.277
alunos certificados em cursos de curta e média
duracdo. Em 2025, a iniciativa contabilizou 958
alunos formados, 79% de empregabilidade e 15
parceiros estratégicos, reforcando o potencial
de iniciativas territoriais bem estruturadas para
impulsionar o desenvolvimento regional com
impacto concreto.

No campo do esporte, investimos R$ 4,6
milhdes, por meio de leis de incentivo fiscal
estaduais e federais, no apoio a iniciativas
relacionadas a modalidades como vela,
atletismo, futebol, ginastica e corrida de rua.
Esse investimento reflete nosso compromisso
com a ampliagéo de oportunidades, o incentivo
a talentos e o fortalecimento de trajetérias de
desenvolvimento em diferentes regides do pais.

Também seguimos investindo em formagao
profissional e empregabilidade. Em 2025,
realizamos 45 turmas de formacéo de
eletricistas, e mais de 60% dos participantes
foram contratados pela prépria Energisa,

GRUPO
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reforgando nosso compromisso com a
qualificacdo técnica, a geracao de renda.
Destacamos as medidas de inclusdo com

a formacéo e contratagéo de mulheres no
quadro de eletricistas de distribui¢do. De 2024
para 2025, tivemos um aumento de 64% no
quadro de mulheres eletricistas. No caso
das leituristas, o crescimento foi ainda mais
expressivo, alcangando quase 78%.

Esses avancos dialogam diretamente com

as causas prioritarias que orientam nossa
agenda de sustentabilidade: Agao pelo Clima,
Transformacgao Energética e Mobilidade
Social. Também se conectam a revisdo da nossa
materialidade em 2025, que passou a refletir,

de forma ainda mais estruturada, os riscos, as
oportunidades e os impactos associados a
evolugcaéo da Companhia e do setor elétrico.

Sabemos, sobretudo, que nao ha
sustentabilidade sem governanga. Diante
disso, em 2025, avangamos no fortalecimento
dos nossos mecanismos de gestao de riscos,
compliance, integridade e relacionamento
institucional, com foco na transparéncia,

na previsibilidade e na construgao de

um ambiente de negécios mais estavel

e favoravel ao investimento. Em um setor

O futuro nos Poténcia da Estratégia e

Protagonismo na

intensivo em capital e estratégico para o pais, a
qualidade da governancga é parte indissociavel
da capacidade de gerar valor sustentéavel no
longo prazo para os multiplos stakeholders.

Todas essas realizagc6es s6 foram possiveis
gracas aos nossos 23 mil colaboradores
diretos e terceiros, que contribuem
diariamente para levar energia, desenvolvimento
e novas possibilidades a milhdes de brasileiros,
sempre guiados pelos nossos valores. Por isso,
o investimento no desenvolvimento das nossas
equipes e na construgdo de um ambiente cada
vez mais colaborativo e orientado a inovagao é
uma prioridade.

Seguimos confiantes no potencial do Brasil e
renovamos o hosso compromisso de oferecer
as melhores solugdes de energia, contribuir
para a evolugao do setor e impulsionar

o desenvolvimento das regiées em que
atuamos. Como nos Gltimos 120 anos, olhamos
para o futuro para avangar na transformacgéo
energética.

Ricardo Botelho
CEO do Grupo Energisa

Relagées com Operando com

Energisa nossa gente atuagao climatica transformag&o energética comunidades responsabilidade

Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI




2025
_DESTAQUES

ESTRUTURA PARA

2 usinas fotovoltaicas

2 PCHs
para geragao
centralizada

IMPULSIONAR A 1 7
TRANSFORMAQAO empresa empresas
ENERGETICA E T comercializadora servicos
, de energia agregados
T 125 plantas
geracao
distribuida 2 empresas
producéo de biometano,
gestdo de residuos e produgao
de fertilizantes organicos
1 concessao
+ participagdo em outras
13 4 concessdes
CONCESoSs distribuigéo 2,2 bilhoes m?
transmissao de gas natural distribuidos

9 concessoes

distribuicéo de
energia elétrica

lucro liquido

43.035 mil GWh
distribuidos

Cativo: 30.824,5 GWh
Livre: 12.210,3 GWh

investimentos

Saiba mais nas demonstracdes financeiras

’ crure Apresentagéo Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ 10 ) f—
\ enerG | Sa de Brasil Energisa nossa gente atuagao climatica transformacéo energética comunidades responsabilidade conteldos GRI o


https://ri.energisa.com.br/divulgacoes-e-resultados/central-de-resultados/

POTENCIA DA NOSSA GENTE’ : MITIGACAO DE IMPACTOS
0 E PRESERVACAO DO CAPITAL
NATURAL

CRIACAO
DE VALOR
SOCIAL

\

INOVACAO
A SERVICO DA
ESTRATEGIA

*Ver mais nos Anexos GRI

v Apresentagao Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de

\ enercgisa de Brasil Energisa nossa gente atuacédo climatica  transformacéo energética comunidades responsabilidade conteldos GRI
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Somos um ecossistema de ¥
_émpresas que | ha 121 anos

" “contribui para a transformac;ao
do Brasil pela energia. =<

_Atuacgao e presenga no territorio

GRUPO

&enerclsa 5
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~ ' _»€olaborador, Energisa Mato'Grosso

GRUPO

€neraGisa

Apresentagdo  Energisacom S

_ATUACAO E PRESENCA

Somos a Energisa, uma empresa com S
de Brasil que oferece um ecossistema
completo de solugdes para atender

as demandas de transformacgao
energética do Brasil de hoje e do
futuro. Um dos maiores grupos do setor
energético brasileiro, com 121 anos de
historia e presente em 97% do territério
nacional. Nossos 17,6 mil colaboradores
proprios ndo medem esfor¢os para fazer
a energia chegar, com qualidade, aos
quatro cantos do nosso Brasil.

Atuamos nas frentes de geracéao,
transmisséo e distribuicéo de energia
elétrica, bem como ofertamos
solugdes energéticas para N0ssos
clientes, como a comercializagéo de
energia no mercado livre, servicos de

No territorio

GR12-1,2-6

valor agregado e geracao distribuida.

Desde 2023, como parte da nossa
Estratégia 5D e do compromisso
com a transigdo e a seguranga
energética do pais, passamos a
atuar, também, na distribuigao de
gas natural, uma fonte importante
para a descarbonizacédo de setores
industriais e de transporte pesado,
intensivos em emissdes de gases
de efeito estufa. Nesse processo
de busca por solucdes energéticas
mais sustentaveis, no mesmo ano
adquirimos nosso primeiro ativo para
a producgao de biometano e de
fertilizantes organicos a partir da

gestao de residuos agroindustriais.

Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI
atuacao climatica  transformagé&o energética comunidades responsabilidade

Ecossistema
do Grupo Energisa

Trajetoria
de crescimento

Estratégia Energia 5D

Jeito de ser Energisa

Em 2025, fortalecemos ainda mais
nosso portfélio de solugcdes para

a transformacéo energética com a
aquisicao de 52% da Lurean, empresa
paranaense que abrigara nossa
segunda planta de biometano. Saiba
mais em Transformacédo Energética

Por meio dessas e de outras frentes,
atendemos a clientes comerciais,
industriais, residenciais e rurais
de todos os portes e segmentos.
Em 2025, somavamos mais de 20
milhdes de pessoas atendidas
diretamente por times de
colaboradores comprometidos em
conectar as pessoas € empresas as
melhores solugcdes de energia.

Sumario de ‘ 13 )

contetdos GRI


https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/ecosssitema.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/ecosssitema.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/trajetoriadecrescimento.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/trajetoriadecrescimento.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/energia5d.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/jeitodeser.pdf

863 76

em distribuicao em gas
de energia natural
elétrica

10% da populagao
brasileira

PREMIACOES
2025

Energisa com S
de Brasil

GR12-1

Conheca aqui
0S prémios

@ DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

@ GERACAO CENTRALIZADA FOTOVOLTAICA

@ SOLUCOES ENERGETICAS E FINANCEIRAS

+ GERAGAO DISTRIBUIDA SOLAR
(MT, MS, SP, RJ, MG, PE, CE, Pl e MA)

@ DISTRIBUIGAO DE GAS NATURAL

(] PRODUCAO DE BIOMETANO
GESTAO DE RESIDUOS AGROINDUSTRIAIS
PRODUGAO DE FERTILIZANTES ORGANICOS

@ GERACAO CENTRALIZADA HIDRELETRICA



https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/premios2025.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/premios2025.pdf
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NOS Er
Ha 121 anos, iluminamos vidas €
impulsionamos o desenvolvimento
das regides em que atuamos com

solugdes energéticas inovadoras e
sustentaveis.

=

1 - YRR

_Multipotencialidade energética

_Compromissos com a sustentabilidade

_Engajamento de stakeholders

_Inovacgéao, tecnologia e digitalizagéao

_Qualidade do servigo e confiabilidade

_Relacionamento com clientes

& éheraisa
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Apresentacéao

Energisa com S
de Brasil

O futuro nos
Energisa

Poténcia da
nossa gente

 Minas Rio
ases - MG

Estratégia e
atuagao climatica

_MULTIPOTENCIALIDADE

energética

Protagonismo na

transformacéao energética

Sustentabilidade como estratégia

de valor

O planejamento estratégico do Grupo
Energisa incorpora a sustentabilidade
como diretriz transversal para a tomada
de decisédo e a alocagao de recursos.
Essa abordagem busca assegurar que

as solucoes energéticas ofertadas pelo
Nosso ecossistema de empresas estejam
alinhadas aos desafios estruturais do
setor e as necessidades dos clientes,
contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social dos territérios onde
atuamos e para fazer frente aos principais
desafios globais.

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

A estratégia do Grupo Energisa € orientada
por uma visdo de longo prazo e pela busca
continua de gerar valor sustentavel para

investidores, clientes e para a sociedade.

Ao longo de 121 anos, consolidamos uma
diretriz estratégica focada na expertise
acumulada em solugdes energéticas, na
inovagao e na exceléncia operacional. Com
ela, construimos uma trajetéria marcada
por solidez institucional, capacidade de
adaptacao e disciplina operacional que
tem nos permitido avangar na construgao
de um sistema energético resiliente,

economicamente viavel e ambientalmente

responsavel.

Sumario de
contetdos GRI

{1)



Desafios do contexto energético

Esse direcionamento estratégico esta
alinhado ao contexto energético atual

e projetado, marcado por elevada
complexidade e pelo crescimento
consistente da demanda por energia.

No Brasil, esse crescimento tem sido
impulsionado principalmente pela adicéo

de novas cargas, sobretudo em regides
associadas ao agronegocio e a mineragao.
Soma-se a esse movimento a ocorréncia de
picos histéricos de consumo associados a
eventos climaticos extremos, como ondas
de calor mais frequentes e intensas, que
pressionam a operagéo do sistema elétrico.

Uso combinado de elétrons, bytes e
moléculas

Diante desse cenario, adotamos uma
abordagem estratégica pragmatica, alinhada
as caracteristicas técnicas, econdmicas e
regulatorias do setor energético brasileiro.
A transicao energética é compreendida
como um processo nao linear, no qual

a substituigao integral e imediata de
fontes fosseis nao é viavel em todos os
contextos, seja por limitagdes de custo

e de armazenamento, seja pela escassez
de densidade energética ou seguranca de

GRUPO

€neraGisa

Apresentacéao
de Brasil

Energisa com S

suprimento. Em determinados segmentos
industriais, 0 gas natural permanece como
uma alternativa eficiente e competitiva. Por
isso, a estratégia do Grupo é orientada
pelo conceito de adigado energética, no
qual fontes menos intensivas em carbono
s&o incorporadas ao portfélio para

atender ao crescimento da demanda, e
nédo exclusivamente para substituir fontes
existentes.

Essa diretriz se materializa no modelo de
multipotencialidade energética, que
integra de forma complementar elétrons,
moléculas e bytes, ampliando a capacidade
do Grupo de atender diferentes perfis

de clientes e necessidades energéticas.

O cliente ocupa posi¢do central nessa
estratégia, orientando decisbes de
investimento, inovacao e expansao dos
negocios.

No pilar dos elétrons, o crescimento da
demanda e a necessidade de conectar
geragao e consumo reforgam as
oportunidades no negocio de redes, com
foco na confiabilidade, na eficiéncia e na
modernizagédo da infraestrutura elétrica.
No pilar das moléculas, a entrada no

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

segmento de gas natural ampliou o
escopo de atuagao do Grupo, permitindo
o atendimento a clientes industriais

e comerciais em novas geografias e
antecipando movimentos relevantes de
mercado.

De forma complementar, o Grupo avanga

no desenvolvimento de solugdes
circulares, que associam moléculas de
menor intensidade de carbono a modelos
integrados ao agronegoécio, incluindo
iniciativas que combinam producgao de
biometano e fertilizantes organicos. Ja

no pilar dos bytes, a incorporagéao de
tecnologias digitais, solugées baseadas
em dados e aplicagdes de Inteligéncia
Artificial fortalecem o modelo de negécios,
com impactos tanto na eficiéncia operacional
quanto na oferta de solugdes energéticas
adaptadas a diferentes contextos territoriais.

Sustentando essa estratégia estd uma base
construida ao longo de mais de um século,
apoiada em governanga corporativa
solida, elevada capacidade de execugao,
disciplina financeira e uma cultura
organizacional que valoriza e engaja
nossos colaboradores.

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

MULTIPOTENCIALIDADE
ENERGETICA

NOSSA CONTRIBUICAO PARA A
CONSTRUCAO DE UM SISTEMA
ENERGETICO RESILIENTE,
ECONOMICAMENTE VIAVEL E
AMBIENTALMENTE RESPONSAVEL

Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI

417)




A sustentabilidade orienta a visdo, a misséo e a estratégia de negocios do
Grupo Energisa e esta integrada a forma como nossas empresas planejam,
investem e conduzem suas operagodes. Esse direcionamento se reflete nas
iniciativas voltadas a transformacé&o energética, no relacionamento com todos

0s Nossos publicos, no desenvolvimento das comunidades onde atuamos e nas
prioridades de investimento, em consonancia com a estratégia 5D - digitalizacao,
descarbonizacéo, diversificacdo, descentralizacédo e democratizagéo.

_ COMPROMISSOS

CoOMm a sustentabilidade

GRUPO

€neraGisa

GR12-23

Criada em 2022 e em constante processo de atualizagcéo, a Estratégia de
sustentabilidade do Grupo esté estruturada em trés causas, desdobradas
em cinco objetivos e nove compromissos plblicos. Esses compromissos
orientam a gestao de impactos e a geragao de valor a curto, médio e

longo prazos, ao mesmo tempo que fortalecem a nossa contribuigéo para
uma transigcao energética socialmente inclusiva, economicamente

viavel e ambientalmente responsavel, mitigam impactos e promovem

o desenvolvimento socioecondmico das regiées em que atuamos.

em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS), da
Organizagéo das Nagdes Unidas. Saiba mais sobre nossas causas, COmpromissos

e projetos

Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na
de Brasil Energisa nossa gente atuagao climatica transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI

Colaborador, Energisa Tocantins
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https://www.energisa.com.br/sobre-nos/sustentabilidade
https://www.energisa.com.br/sobre-nos/sustentabilidade

Governanca em sustentabilidade

Nossa atuac&o é orientada também
pela Politica de Sustentabilidade,
que estabelece a estrutura de
governanga sobre o tema. Cabe
ao Conselho de Administragao
aprovar a politica e deliberar sobre
a integracéo entre a estratégia

de negdcios e o desenvolvimento
sustentéavel.

O Comité de Pessoas e
Sustentabilidade, instancia

que assessora o Conselho de
Administragéo e a Diretoria, &
responsavel por: analisar e orientar
a respeito de diretrizes, estratégias
e programas relacionados a
sustentabilidade; incentivar sua
aplicacéo pelas unidades de negbcio;
acompanhar a implementacéo das
acoes; analisar e recomendar a
aprovacao ou ndo do relatério de
sustentabilidade do Grupo, entre
outras atribui¢oes.

GRUPO

€NneraGisa

Apresentacéao

Energisa com S
de Brasil Energisa

Ha, ainda, o Comité Estratégico

de Sustentabilidade, que auxilia

a Diretoria na tomada de decisdes,
além de aprovar e acompanhar

a implementacéo de projetos,
enquanto os Comités Operacionais
de Sustentabilidade atuam

nas unidades de negdcio, sendo
responsaveis por elaborar e executar
planos de ac&o associados as metas
estabelecidas.

Considerando que a maior

parte dos Compromissos com a
sustentabilidade deve ser alcancada
até 2026, o préoximo ciclo de
planejamento estratégico sera
marcado pela defini¢ao dos
compromissos que sucederao a
atual agenda.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos

atuacgao climatica

Indices e ratings

MSCI &

SUSTAINALYTICS

Protagonismo na
transformacéo energética

indice Carbono Eficiente (ICO2)
Pelo terceiro ano consecutivo,
integramos a carteira ICO2 da B3.

CDP

.1';,"'-

ke | Ayl

IDIVERSA B3

Integramos o indice pelo segundo ano
consecutivo, com score de diversidade de
36,02% (a nota de corte do setor é de 21,55%).

Garantimos a classificagao B, o que

indica que o Grupo conta com praticas

estruturadas de gestéo dos impactos, riscos

e oportunidades climaticos, com politicas e

processos em implementagédo, em linha com

as melhores praticas do mercado.

MSCI

Alcancamos nota A, o que atesta que dispomos
de préaticas ASG robustas, com gestado

adequada dos principais riscos e oportunidades

ambientais, sociais e de governanga.

SUSTAINALYTICS

Confirmando nossa curva de melhoria,

2023 2024 2025
B- B B
2023 2024 2025
BBB A A
2023 2024 2025

34,80 29,94 21,68

reduzimos a nossa pontuacgao para 2168, o

que nos coloca na categoria risco ASG médio.

(menor melhor)

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI
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https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/
https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/
https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/administracao/

Estratégia de sustentabilidade parceiros Frameworks

PROMOVEMOS O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E CULTURAL DAS COMUNIDADES OE"[ &cebds S Pacto Global GHG Protocol
EM QUE ESTAMOS PRESENTES E ASSUMIMOS NOSSO PAPEL NA TRANSFORMAGAO o

ENERGETICA, CONECTANDO PESSOAS E EMPRESAS AS MELHORES SOLUQGES DE ENERGIA.
" Ambiental | Social | Governanga

ACAO PELO TRANSFORMAGAO MOBILIDADE
CLIMA ENERGETICA SOCIAL

Promover o desenvolvimento social,
cultural e econémico de longo
prazo dos territérios onde atuamos.

Impulsionar uma transigéo energética
tecnicamente consistente, socialmente
inclusiva e ambientalmente responsavel.

COISUNOE

Mitigar impactos: mapeamos e

IO
reduzimos impactos, com olhar m
sistémico para a cadeia produtiva.

OBJETIVO
OBJETIVO

o
=
-
L
w
o
o

_Mitigacgao: _Expanséo e modernizagéo das redes: _lgualdade de oportunidades:

FRENTES

_Fomento as culturas regionais:
_Adaptacao da infraestrutura: _Diversificagédo de fontes energéticas:

_Gestao dos riscos climaticos: _Universalizagdo do acesso a energia:

_Descarbonizagao:

OPERANDO COM RESPONSABILIDADE
CUIDANDO DAS PESSOAS

cRupo Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagées com Operando com Anexos GRI Sumario de

\ enercGisa de Brasil Energisa nossa gente atuagédo climatica  transformacgéo energética comunidades responsabilidade conteldos GRI



https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/
https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/

Evolugcdo dos compromissos com a sustentabilidade em 2025

TRANSFORMAGAO

ENERGETICA

&

AGAO PELO
CLIMA

MOBILIDADE
SOCIAL

GRUPO

€neraGisa

Até 2026, levar energia elétrica, limpa e acessivel, a aproximadamente 55 mil unidades consumidoras

MUDANCAS CLIMATICAS 1 . ~ .
em areas remotas de concessao da Energlsa

QUALIDADE DO SERVICO E
CONFIABILIDADE

Até 2026, promover o descomissionamento de 1717 MW por meio da desativacdo de termelétricas a 6leo
combustivel e diesel, ampliando o intercambio energético entre regides e garantindo a seguranga energética

Bl INOVAGAO, TECNOLOGIA E

DIGITALIZACAO 3 Até 2026, alcangar 600 MW de poténcia instalada em energia renovavel

| INOVAGAO, TECNOLOGIA E

DIGITALIZAGAO A partir de 2026, contribuir para a emisséo evitada de pelo menos 122,6 mil tCO2e ao ano dos clientes

a partir da oferta de produtos e solucées para a transicéo energética
Jj RELACIONAMENTO COM CLIENTES

MUDANGAS CLIMATICAS

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS 5, : o
Até 2050, alcangar a neutralidade nas emissées de carbono

| INOVACAO, TECNOLOGIA E
DIGITALIZAGAO

ATRAGAO, DESENVOLVIMENTO E

RETENGAO DE COLABORADORES 6 Até 2026, ser percebida como empresa inclusiva por nossos colaboradores

RELACIONAMENTO COM A Até 2026, promover a empregabilidade de 70% do publico capacitado em programas de formacgéo

7 . :
COMUNIDADE continuada de comunidades
8 Incentivar a producéo cultural e a preservagcdo da memoria nas nossas areas de concessao,
impulsionando a economia criativa
RELACIONAMENTO COM A
COMUNIDADE
9 Mobilizar projetos e parcerias que contribuam para o desenvolvimento sustentavel dos biomas mais
fréageis do pais
Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com

de Brasil Energisa nossa gente atuagao climatica transformag&o energética comunidades responsabilidade

Anexos GRI

Ambiental
47.276 57.355
unidades unidades
138 MW 195 MW
517 MW 534 MW
105,54 151,30
tCO.2e tCO:ze
em em
levantamento levantamento
91 pontos 92 pontos
56,38% 67,90%
R$ 77,2 R$ 85,7
milhdes milhoes
investidos investidos
em projetos em projetos

socioculturais;
+ de 1,3 milhao
de pessoas
beneficiadas
por programas
socioculturais

socioculturais;
+ de 3 milhdes
de pessoas
beneficiadas
por programas
socioculturais

Sumario de

contetdos GRI

Social

| Governanca

104,3%

113,6%

89%

123,4%

101%

97%

Resultado
qualitativo

{21)



Engajamento de ACIONISTAS,

_STAKEHOLDERS E ORGAOS

GR12-29 CLIENTES FINANCEIROS

O relacionamento proativo e responsivo com
publicos que influenciam e sao influenciados
pelos nossos negocios de forma relevante é
fundamental para: identificarmos oportunidades

e desafios em relagéo a nossa atuacao e as
dindmicas do setor; colocarmos em prética as
nossas estratégias de negocio e de sustentabilidade;
fortalecer nossa capacidade de enderecar melhorias
e de alinhar expectativas para que possamos mitigar
impactos e maximizar nossa geracéo de valor.

Para que isso acontega, adotamos abordagens
dialégicas de engajamento e de comunicagao
para garantir que informacgdes relevantes cheguem
até os stakeholders de forma eficiente e, no sentido
oposto, para capturar percepgdes deles sobre temas
ligados ao dia a dia do negbcio ou que estejam

ORGAOS
impactando o cenario. - REGULADORES

Também cuidamos de manter viva a articulagao
com o poder puablico sobre tematicas de interesse
coletivo e voltadas para o bem-estar social, como a
transformacao energética e as mudangas climéticas.

guﬁerGlsa Apresentagéo Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ 22 )
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Principais abordagens
de engajamento criz-2

CLIENTES E

COMUNIDADES

Para aprimorar processos
que levem a satisfagéo,

ao fortalecimento da
confiabilidade nos servigos
e ao desenvolvimento

de solugdes alinhadas

as necessidades dos
diferentes perfis de
clientes, mantemos maltiplos
canais de atendimento e
relacionamento, realizamos
pesquisas regulares de
satisfagéo e utilizamos os
feedbacks recebidos para a
gestdo de melhorias.

Formas de relacionamento

COLABORADORES

Para criar um ambiente
de trabalho alinhado aos
valores e a estratégia

do Grupo, promovemos
praticas continuas de
didlogo, engajamento,
desenvolvimento e
valorizagcéo do capital
humano por meio de
canais estruturados de
comunicacgao e programas
RH.

FORNECEDORES

Para que os padroes

de qualidade técnica

e operacional, gestao

de impacto ambiental,
seguranga, direitos
humanos e bem-estar
acordados com o Grupo
sejam cumpridos pelos
fornecedores, a érea de
Suprimentos trabalha com
acdes de comunicacao,
conscientizagéo, incentivo,

desenvolvimento e avaliagao.

Acesse informagdes especificas sobre Relacionamento com:
Fornecedores; Clientes; Colaboradores;, Comunidades; e Institucional e Advocacy

ACIONISTAS, INVESTIDORES E

ORGAOS FINANCEIROS

Para garantir a aplicagao
das praticas de
governanga, equidade no
acesso ainformacgéo e
dialogo permanente com
o mercado, divulgamos
regularmente informacgdes
econdmico-financeiras e
ASG, apoiando a tomada
de decisdo e a avaliagdo de
longo prazo do negbcio.

Para contribuir com

a previsibilidade, a
seguranga juridicae a
qualidade dos servigos
prestados, mantemos
didlogo institucional com as
autoridades competentes,
participamos de processos
regulatorios e prestamos
informacgdes de forma
tempestiva, continua,
transparente e alinhada ao
cumprimento das obrigacdes
legais e regulatérias e com as
diretrizes do Cédigo de Etica e
Conduta do Grupo.

Para promover a correta
compreensao dos nossos
negécios e impactos,
mantemos continuo

didlogo com a imprensa

dos territérios em que
atuamos por meio de canais
dinadmicos e personalizados
de comunicagao, que
permitem a oferta de
informacdes relevantes para
a comunidade e a resposta
proativa e agil as demandas
da midia.

Agéncias de atendimento,
redes sociais (Instagram,
Facebook, LinkedIn, X

e Youtube), call center,
WhatsApp Gisa, Energisa ON,
canal de denlncia, Conselho
de consumidores, pesquisas
de satisfagéo (lasc).

GRUPO

€neraGisa

Apresentagéo

Onboarding, reunides,
webinars, treinamentos, Fala
ai (rede social corporativa),
ferramenta de avaliagéo
Pulses, Giro da Semana, Giro
da lideranga, Vem de Zap,
BUssola e outros eventos.

Energisa com S O futuro nos
de Brasil Energisa

Poténcia da
nossa gente

Contato, visita a fabrica,
reunides presenciais

e on-line, Portal do
fornecedor, Programa de
Desenvolvimento — Sinergisa
e empreiteiro-padrao,
workshops, gestor do
contrato, e-mail.

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

Relatorios regulares,
formulério de referéncia,
questionarios, informes,
e-mails, site de RI, Energisa
Day e outros eventos,
reunioes.

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Participacdo em assembleias,
reunioes, e-mails,
conferéncias, eventos,
féruns, contribuicées com
estudos setoriais e consultas
pUblicas.

Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI

Entrevistas, artigos, eventos
de relacionamento, press
trips, releases, branded
content.
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Apresentagéo

Energisa com S
de Brasil

—

O futuro nos
Energisa

Poténcia da
nossa gente

_INOVACAO,

tecnologia e digitalizacao

GR13-3,EU8

Quando iniciamos nossa trajetoéria, ha 121 anos, apostamos
em uma tecnologia disruptiva na época: a energia elétrica.
Desde entdo, o empreendedorismo e a inovagao tém sido
nossos guias para antecipar as mudangas do cenario,
conduzindo a um modelo de empresa que, hoje, integra
elétrons, moléculas e bytes em um ecossistema que
impulsiona a transformacgéao energética no pais.

Para garantir o avango continuo e estratégico nesse tema,
contamos com uma estrutura de Inovagao e tecnologia
composta por um time especializado, responsavel por
orquestrar as iniciativas prioritarias e administrar o portfélio
de produtos e projetos P&D.

Estratégia e

Protagonismo na
atuagao climatica

Relagées com
transformag&o energética

comunidades

Operando com
responsabilidade

Usina do futuro

Ampliacdo da
Conta Inteligente

Energisa Tech
Summit

Complementarmente, contamos com uma célula de Gestao
da Inovacgao, responsavel pelos aspectos regulatorios e de
propriedade intelectual dos produtos, e com uma célula

de Governanga de Fluxos de Inovagéo, que conduz a
prospeccéo, anélise e aprovacéo de projetos sugeridos pelos
colaboradores.

Os projetos sdo financiados por recursos regulados

(como o P&D da Aneel) efou nao regulados (préprios da
Companhia). Em 2025, os investimentos especificamente
voltados a P&D foram de R$ 56 milhées, alocados de acordo
com as prioridades do nosso planejamento estratégico e
com os principais desafios do setor elétrico.

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI
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Estrutura de inovacéo

ENERGISA DIGITAL
LABS (EDL)

Desenvolvemos, em nosso
centro de exceléncia em
analytics avangado e
inteligéncia artificial, projetos
de inovagao, em parceria
com os ecossistemas
nacionais e internacionais.
O foco esta em eficiéncia
operacional, qualificacéo da
experiéncia dos clientes e
desenvolvimento de novos
produtos e servicos.

P&D

Atuamos em projetos

de pesquisa e
desenvolvimento por meio
do programa regulado pela
Aneel para impulsionar a
inovacdo no setor elétrico
brasileiro.

GRUPO

€neraGisa

-
- =
-
-
=
=
- -
-

Apresentagdo  Energisacom S Estratégia e

atuagao climatica

INOVACAO ABERTA

Buscamos solu¢oes
inovadoras, alinhadas

as nossas prioridades
estratégicas, por meio

da abertura para que
startups, universidades,
institutos de ciéncia e
tecnologia, pesquisadores
independentes e outras
organizagdes apresentem
propostas inovadoras.

E-NOVA

Benchmark mundial entre
0s programas de incentivo
a inovacéo voltados aos
colaboradores, trata-se de
um ambiente interativo
virtual para proposic¢ao
de ideias e projetos, que
sdo avaliados e podem

ser implementados,

com recompensas aos
colaboradores proponentes.

Protagonismo na

transformag&o energética

Para descentralizar a inovagéao
e permitir a proposicao de ideias
e solugdes pelos colaboradores,
contamos com o E-nova, nosso

programa de intraempreendedorismo.

Por meio de uma plataforma com
uso de IA Generativa, mais de 8

mil colaboradores cadastrados
podem submeter ideias e projetos
conectados com a estratégia de
negocios. Em 2025, mais de 2,2 mil
ideias foram registradas, das quais
83% utilizaram recursos de |A.

Para intensificar a incorporagéo
desses recursos, em 2025 langamos
o EnerglA, programa estruturado

a partir de trilhas de capacitagéo
voltadas ao desenvolvimento de
competéncias em inteligéncia
artificial e ao incentivo do uso
responsavel pelos colaboradores.

A tecnologia vem sendo utilizada
em diversas frentes, desde o
despacho de usinas hibridas, até

o desenvolvimento de produtos,
identificacdo de fraudes,
agendamento de viagens e na
melhoria do atendimento aos clientes.

Relagbes com Operando com Anexos GRI
comunidades responsabilidade

Ainda em 2025, criamos a primeira
versdo do Energisa Data Platform,
uma plataforma com dados
centralizados, para subsidiar
experimentagdes no Grupo.
Colaboradores podem utilizar esse
ambiente para testes, inclusive para o
desenvolvimento de novos produtos,
com seguranca de dados e real
possibilidade de inovagéo.

A inovagao aberta também faz parte
das iniciativas voltadas a captura

de solugdes alinhadas as nossas
prioridades estratégicas. Em 2025,
iniciamos a aproximagao com big
techs, como Google, Amazon e
Microsoft, promovendo imersdes dos
Nossos times para firmarmos parcerias
com foco em experimentacgao.

Na mesma frente, ampliamos a
conexado com empresas de inteligéncia
artificial para construirmos juntos
plataformas de agentificagao, que
permitam a criagdo e implementagéao
de agentes de IA com diferentes niveis
de autonomia, aplicaveis a processos
corporativos e operacionais.

Sumario de ‘ 25 )

contetdos GRI



Inovacéo em
2025

+R$ 315 +350
MM

projetos

investidos aprovados

R$ 8,8
MM

reducéo de Opex

mil
colaboradores
cadastrados para
submeter ideias

47

colaboradores
reconhecidos

R$ 6,4
MM

receita recuperada

ORISMO

até 2025

conexao com

+1,2
mil
startups e ICTs

participagdo em

10

hubs

FlexLab:

ecossistema para aceleracéo
da flexibilidade energética

A crescente complexidade

do sistema elétrico brasileiro,
marcada pela maior diversidade
de fontes e pela descentralizagdo
da geracéo, tem ampliado a
importancia da flexibilidade da
rede e da sua capacidade de
responder de forma dinamica as
variagoes de oferta e demanda.

Diante desse desafio, langamos o
Energisa FlexLab, uma plataforma
de inovagao aberta voltada ao
desenvolvimento e a validagao
de solugdes de flexibilidade em
ambiente real.

O FlexLab conecta empresas,
startups e instituigoes de
pesquisa para a experimentagao
de solugdes como Virtual Power
Plant (VPP), resposta da demanda,
gestdo inteligente de cargas, uso de
inteligéncia artificial e tecnologias

Enercisa

xLab

de controle e armazenamento de
energia. Nossa ambig&o envolve
promover um sistema elétrico
flexivel, capaz de integrar
recursos energéticos distribuidos
para aumentar a eficiéncia e a
resiliéncia da rede.

A iniciativa opera por meio de
chamadas publicas tematicas e
da definicao prévia das solugdes a
serem desenvolvidas, permitindo
diferentes abordagens técnicas e
modelos de aplicagédo. Os projetos
selecionados sao testados na
infraestrutura da Companhia

e podem dar origem a novos
produtos, servigos ou modelos
operacionais, que possam
contribuir para a transformacao
energética do pais. Saiba mais

Aldo Cristiano de Souza Leit8
Energisa Mato Grosso

Qéheraisa

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Apresentagdo  Energisacom S

de Brasil

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade
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Apresentagéo
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QUALIDADE

do servigo
e confiabilidade

GR13-3

Transformar a energia em conforto e
desenvolvimento envolve garantir a qualidade,
a confiabilidade das nossas operagdes e

a busca continua pela modicidade tarifaria
(garantia de acesso a energia de qualidade a preco
acessivel ao cliente e com remuneragéo justa a
concessionaria).

Ao longo dos Ultimos 121 anos, ampliamos
nossa presenga a 97% do territério nacional
e consolidamos um modelo operativo Gnico,

O futuro nos
Energisa

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

focado na exceléncia e na melhoria continua,
que assegura que as melhores solugées

de energia cheguem a clientes de todos os
segmentos de mercado e regides brasileiras.

Os investimentos que fazemos em
infraestrutura e manutengao das redes sao
definidos de forma integrada pelas areas de
Gestao de ativos, Operagdes e Planejamento
estratégico e orgamentario, com base

em detalhados planos de investimento e
manutencéo.

Nas frentes de Distribuigao e Transmissao,
adotamos medidas preditivas, preventivas e
proativas, que englobam:

_ Diagnésticos e estudos para reforco da
resiliéncia das redes elétricas nas areas de
concessao.

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

ADMS amplia
ganho de
qualidade

_ Plano de manutencgéao baseado na condigao
dos ativos e no risco de falha: os Centros
de Operagéo Integrados (COls) realizam o
monitoramento e o despacho de servicos
técnicos e comerciais, assim como a
substituicéo de estruturas degradadas,
inspecoes, blindagem de redes e sistemas de
medicdo centralizados para mitigar perdas na
distribuicéo.

Plano de Manejo da Vegetagao, com apoio
de tecnologias de monitoramento por satélite
e drones.

Plano de Contingéncia Operacional (PCO)
para eventos climéaticos severos, atualizado
periodicamente. Saiba mais em Adaptacao,

contingéncia e resiliéncia de redes

Plano de comunicagédo com os stakeholders.

Sumario de
contetdos GRI
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A melhoria continua é subsidiada, também,

Pilares para gestdo da qualidade
do servigco e confiabilidade

por auditorias independentes e por aquelas
realizadas pela Aneel sobre os dados das nossas
distribuidoras, que balizam o processo de revisdo
tarifaria. O sistema de Gestéo Integrado inclui trés pilares, amparados pelas certificagdes ISO de qualidade e por auditorias realizadas por
empresas acreditadas. Também contamos com programas de treinamento e capacitagao obrigatérios e complementares para diversos
Em 2025, diante dos desdobramentos sobre a niveis da Companhia, com o objetivo de garantir a seguranca e a qualidade dos servicos.
renovagao das concessées de distribuigéo,
tema iniciado em 2024 e regido pelo Decreto n°

12.068/2024, articulamos investimentos e esforgos

A partir dos mapas e objetivos
estratégicos, elaboramos planos de
negécio que direcionam recursos
fisicos e financeiros, indicadores
e metas para atender a estratégia.
As &reas de negbcio e de apoio

sdo responsaveis pela execugéao

das medidas, acbes e indicadores
tragados, com o objetivo de realizar
investimentos prudentes (Capex) e
otimizar despesas (Opex).

para o alcance dos indicadores estipulados, bem

como seguimos com as iniciativas voltadas a
ampliagao da resiliéncia de redes e a superagéao

do nivel de exceléncia requerido pelas exigéncias

regulatérias em relagéo a prestagdo de servicos. &
Como resultado, garantimos a indicagao da Aneel “‘I’-’

ao Ministério de Minas e Energia (MME) para a

renovagao dos contratos de nossas concessées. Este pilar inclui processos para
monitoramento do desempenho
das agoes, medidas e projetos,
com foco em mitigar riscos e
subsidiar a tomada de decisées
preditivas e preventivas. Nele, estao
incluidas anélises de eficacia e de

tendéncias, além do monitoramento

Realizamos anualmente o ciclo
de alinhamento estratégico,
quando apuramos os resultados
de medidas e indicadores do ano
anterior, avaliamos contextos

e simulamos hipoteses para os
cenarios, mapeamos pontos

R$5,8
Bl

investidos em distribui¢cdo

de energia elétrica

R$ 232
MM

investidos em
transmissao

Qéheraisa

Apresentagéo Energisa com S

de Brasil

O futuro nos
Energisa

fortes, fraquezas, oportunidades
e ameacas e construimos
mapas e objetivos estratégicos
para cada modelo de negécio,
com base nas perspectivas do
Balanced Score Card.

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na

transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

da satisfacdo dos clientes por
meio de ferramentas e canais de
atendimento.

Sumario de
contetdos GRI
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MedicOes das acoes e da qualidade dos servicos

Os nossos servicos de distribuicdo de energia elétrica sdo avaliados sistematicamente por diversos indicadores de qualidade:

n
o DEC FEC
2 Duragéo Equivalente Frequéncia Equivalente de
S de Continuidade Continuidade
o
Z
n
(®)
E Coleta de dados e apuragao dos indicadores
E coletivos de continuidade
(©)
" Os indicadores coletivos de continuidade devem
=8 atender aos limites regulatorios de metas estipuladas
Ll . ~ . . .
55 pela Aneel por meio de resolucéo setorial e definidos
para cada distribuidora
EU28, EU29

As interrupgdes de fornecimento de todas as nossas
distribuidoras duraram menos do que o estabelecido
pelo limite regulatoério.

=== |IMITE REGULATORIO
DEC POR CONJUNTO (HORAS)

17,19 16,85
12,63 - —
9,97 10,53 9,92
7,96 9,06 9,40 14,45 9,12 14,54
EMR ESE EPB EMT EMS ETO
’ cRuPo Apresentagdo  EnergisacomS O futuro nos
enercisa de Brasil Energisa

nossa gente

atuacao climatica  transformagé&o energética comunidades

responsabilidade

DIC FIC DMIC DICRI
Duragéo Frequéncia Duragéo da Maior Duragéo Individual Indicadores da
Individual de Individual de Interrupgéo de de Continuidade em REN 1000/202
Continuidade Continuidade Continuidade Dia Critico
Coleta de dados e apuragéo dos indicadores Coleta de dados e apuragéo
individuais de continuidade dos padrées de atendimento comercial
As metas dos indicadores de atendimento comercial
A composicéo dos indicadores individuais estabelece devem atender aos limites regulatérios de metas
o desempenho em relagéo as metas regulatérias estipuladas pela Aneel, por meio de resolucao setorial
pertinentes a cada distribuidora
41,08 As interrupcdes de fornecimento de todas as nossas 29,7
- distribuidoras foram menos frequentes do que o -
estabelecido pelo limite regulatorio.
=== ||IMITE REGULATORIO
25'02 FEC POR CONJUNTO (VEZES) 16'1
11,63 10,29
6,91 = —
6,74 6.67 6,42 6,43 5,41
5,34 20,57 23,58 4,01 4,03 3,61 6,43 4,32 5,32 3,20 7,42 8,47
ESS ERO EAC EMR ESE EPB EMT EMS ETO ESS ERO EAC
Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagées com Operando com Anexos GRI Sumério de

429)

contetdos GRI



Relacionamento com

_CLIENTES -

Atuar como parceiros dos nossos clientes,
oferecendo a eles a melhor solugao de energia, é
parte central da nossa estratégia. E o cliente que
temos em mente quando desenvolvemos solugdes
inovadoras, investimos na seguranga energética e
na confiabilidade dos nossos servigos, aprimoramos
o atendimento ou impulsionamos solucdes para a
descarbonizagéo.

F

Carlos Henrique dallLuz Barbosa,
Energisa Mato Grosse do Sul

>l

’ cRuPo Apresentagéo Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagées com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ 30 )
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JEITO
ENERGISA
DE

Amanda So
Energisa Ty

Qéheraisa

Apresentagdo  Energisacom S
de Brasil

O Jeito Energisa de Atender orienta uma
atuacao proxima, agil, resolutiva e centrada no
cliente, sustentada por praticas de melhoria
continua. Para garantir que esse jeito permeie
todas as interagoes:

_ capacitamos continuamente nossas
equipes de atendimento;

_ estimulamos o cliente a compartilhar suas
impressdes e demandas e avaliamos todos
0S processos por meio do monitoramento
sistematico de sua satisfacao;

_ promovemos intercambio de melhores
praticas entre as empresas do Grupo;

— mantemos gestao e comunicagao
proativas para identificar pontos de fricgcéo
e garantir atuacéo antecipada de demandas
e necessidades de atendimento a clientes
estratégicos, com apoio de inteligéncia de
dados e analytics;

_ conduzimos diagnésticos estruturados por
jornada e promovemos féruns com escuta
ativa com a linha de frente para identificar
pontos criticos e oportunidades de melhorias
em processos e canais.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos

Estratégia e
Energisa

atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

Uma das evolugdes que marcou 2025 foi o
esforgco de ampliar o uso da Voltz para o
parcelamento da fatura dos clientes das
concessionarias de Distribuigao, mitigando
cortes por falta de pagamento. Nossas equipes
tém percorrido o Brasil, ampliando a contratacéo
desse produto, que facilita a vida dos clientes.

Para os clientes de geragao distribuida da
(re)energisa, adotamos um conjunto de
medidas especificas em 2025, voltadas a
aumentar a assertividade da oferta de
solugdes, a atragao, retengéao e satisfagao:

_ iniciamos o desenvolvimento de um
e-commerce por meio do qual o cliente
podera contratar o servigo de assinatura de
energia de forma prética e sem intermediacéo;

_ investimos em machine learning para
compreender os padrdes de consumo e fatura e
ofertar, a cada cliente, a melhor solugao;

_ aumentamos nossa forga de vendas,
aprimoramos a produtividade e investimos em
melhorias nos produtos a partir de melhorias
no atendimento, comunicagéo mais efetiva,
corregéo de erros de recebimento de faturas,
manutengao da qualidade cadastral dos

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

clientes, capacitagéo de times para o0 processo
de onboarding de novos clientes, entre outras
iniciativas;

_ criamos uma célula, dentro do time de
atendimento, para reduzir o tempo de
resposta e aumentar a resolutividade;

_ instituimos a alternativa de parcelamento
do produto.

NOSSAS EQUIPES SEGUEM
INOVANDO E ATUANDO COM
RESPONSABILIDADE PARA QUE

O GRUPO ENERGISA SIGA
SENDO REFERENCIA POSITIVA DE
QUALIDADE PARA OS NOSSOS
CLIENTES, O SEGMENTO E OS
ORGAOS REGULADORES.

Salba mais em Prémios e Reconhecimento

Sumario de
contetdos GRI
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Evolucéo de indicadores de Sparta:

atendimento ao cliente em 2025

Na frente de Distribuicdo, com o Programa Sparta

teCﬂObgla € estamos transformando a operacéao de atendimento

inteligéncia ao cliente em nossos canais e agéncias, com o uso de
promaovem solugdes digitais e de automatizagdo que promovem
atendimento resolugdes ageis, ja no primeiro contato.

agil e assertivo

& que precisamos manter por obrigacdo regulatéria, em

DISTRIBUIDORA DE ENERGIA ELETRICA

Um dos avangos mais significativos esta nas agéncias,

todas as cidades das regides em que temos operagoes.
Em 2025, 63 delas passaram a contar com 81 novos

+3 pontos +2 P-P totens de autoatendimento, equipados com

de 70 para 73 de 87,6% para 89,8% . . . .
videochamadas sincronas, permitindo que o cliente
seja acompanhado em suas demandas por um
profissional, em tempo real.
Além disso, com o uso de inteligéncia artificial no nosso

+5 pontos +3 P-P -21% canal de voz, o Sparta consegue captar melhor as

de 29 para 34 de 92% para 95% no ano intengdes dos clientes e gerar servigos digitalmente.

Em breve, ele sera capaz de informar proativamente

aos clientes interrupgdes no fornecimento de energia,
potenciais causas, estimar o retorno do servigo e indicar
(re)energisa

a localizagao dos técnicos em tempo real, aprimorando
ainda mais a experiéncia do cliente.

Com investimento de R$ 15 milhées em 2025 e
) previsao de R$ 51 milhdes até 2027, chegaremos a 551
de 6,5% para Otimo totens em 500 agéncias e avangaremos ainda mais nas
3% automatizagoes de tratativas de solicitagdes e no uso de

ao més Inteligéncia Artificial.
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Poténcia da nossa gente
em 2025° eri2-7,2-30,404-3

PERFIL ENERGISA

26,14%
em cargos
de lideranca

*Ver mais nos Anexos GR/

GRUPO = .
Apresentagdo  Energisacom S

Q. enercisa de Brasi

O futuro nos
Energisa

Poténcia da Estratégia e
nossa gente atuacao climatica  transformagé&o energética

POR RACA

0,3%

nao
informaram

Karoline Dias Medeiros,
Energisa Tocantins

Protagonismo na

Relagées com
comunidades

POR FAIXA ETARIA
COLABORADORES

PCD

CLIMA E
ENGAJAMENTO

CAPACITACAO E
DESENVOLVIMENTO

+50% vs 2024 +37% vs 2024

Operando com Anexos GRI Sumario de
responsabilidade contetudos GRI




ergia que vem das

SSOAS

A gestéo do tema é feita por uma
estrutura de governanga composta pelo
Comité de Pessoas e Sustentabilidade,
que assessora o Conselho de
Administragao na gestédo de iniciativas
voltadas a potencializar nossos 17.633
colaboradores préprios, espalhados por

g;ar Santos Noronha,
rgisa Tc')cantf?s P i

25 estados brasileiros.

Poténcia da
nossa gente

Qéheraisa

Estratégia e
atuagao climatica

O futuro nos

Apresentagéo
Energisa

Energisa com S
de Brasil

Protagonismo na
transformag&o energética

Desenvolvimento,
engajamento e clima
organizacional

Capacitacao de colaboradores
GRI 404-1, 404-2*
Salba mais no Anexo GRI

Promover o desenvolvimento dos
colaboradores é nossa estratégia para
impulsionar carreiras, valorizar talentos e
fortalecer trajetorias profissionais, alinhadas
as diretrizes estratégicas da Companhia.

Por isso, investimos de forma continua

em capacitagao, estruturando trilhas de
aprendizagem especificas para dreas como
Engenharia e Tecnologia e disponibilizando
mais de 500 contelidos em nossa plataforma
de educacao a distancia, a EducativaOn.

Os cursos, disponiveis para 100% dos
colaboradores, abrangem desde temas
institucionais e obrigatérios (Lei Geral de

*Na companhia, ndo ha programa especifico de fim de carreira/aposentadoria

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

Protegéo de Dados, diretrizes do Codigo

de Etica, integridade, anticorrupgao,
sustentabilidade, seguranca e salde integrada),
até temas voltados para upskilling e reskilling
(anélise de dados, aprendizagem, carreira,
comunicacéo, cliente, finangas, inovacgéo,
produtividade, lideranga e setor elétrico). Além
deles, oferecemos treinamentos focados

na capacitacao de profissionais de cargos
técnicos e profissionais de nivel superior.

Em 2025, investimos em mais de 1,2

milhdo de horas em capacitagéo (50%

a mais em relagédo a 2024), metade delas
oferecida em sistema presencial € a outra
metade em ensino a distancia. Foram 18.417
participagdes em capacitagdes, repercutindo
em 313 mil horas dedicadas por 60% dos
colaboradores. A média de treinamentos
por colaborador alcangou 65,48 horas (37%
a mais do que a de 2024). O destaque foram
os treinamentos essenciais e em temas

de inovagdo e comunicagao, sendo que 0s
treinamentos sobre o Jeito Energisa de
Atender alcangaram 87% do quadro. Salba
mais no Anexo GRI

Sumario de
contetdos GRI

435)



A Academia de Lideres prepara o pipeline
de liderangas com conhecimentos e
habilidades especificas por nivel, abrangendo
temas como fundamentos da lideranga,
relagdes sindicais, comportamento seguro,
cultura de aprendizagem, centralidade no
cliente e salde integrada. Em 2025, 1.300
liderangas receberam formagdes de, em
média, 20 horas. O NPS da iniciativa foi de
93.

Como resultado do fortalecimento desse
processo de preparagéo, avangamos ho
mapeamento sucessorio, alcangando
60% das posigdes mapeadas com
cobertura sucessoéria, sendo 52% com
prontiddo para preenchimento em até dois
anos. No mesmo periodo, o aproveitamento
de sucessores subiu de 22% para 31,78%,
superando os 75% quando considerada a
sucessao interna total.

Para além desses cursos, contamos com o
Programa de Bolsas de Estudos, com foco
no desenvolvimento a longo prazo. Todos

os colaboradores que se enquadram nos
requisitos do programa podem se candidatar
a bolsas, mediante analise e aprovagéo de
aplicabilidade pratica, potencial e conexédo
do curso com objetivos organizacionais.

Qéheraisa

Apresentagéo
de Brasil

Energisa com S

Bolsas concedidas

2025

1.236
inscricoes

610
novas bolsas

992

contemplados

37,7%
INGLES
aumento
728% vs
2024

(de 35
para 289)

O futuro nos
Energisa

Poténcia da

8,6% CURSOS
TECNICOS

66

230 e
GRADUAGAO

182

23,7%
POS-GRADUACAO

55%
dos cursos
escolhidos correlatos
ao core do negoécio
(Engenharia Elétrica,
Eletrotécnica,
Eletrotécnica e
Tecnologia)

34%

dos beneficiarios
foram mulheres,

em linha com

as diretrizes
estratégicas de
aumentar o pipeline
de mulheres em
posigdes técnicas
(DCT).

3%
pessoas com
deficiéncia

ADICIONALMENTE, CONTAMOS COM PARCERIAS COM PLATAFORMAS
ESPECIFICAS, COMO A ALURA E A SUPPLYGO, COM O OBJETIVO DE
PROPORCIONAR APRENDIZADO TECNICO CONECTADO AS ULTIMAS
TENDENCIAS E CONHECIMENTOS EM FRENTES COMO INOVACAQ,
TECNOLOGIA E CADEIA DE SUPRIMENTOS.

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na

nossa gente transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

Clima, engajamento e
reconhecimento: base para
estarmos entre as melhores
empresas para trabalhar

Para garantirmos o aperfeigoamento
continuo das nossas iniciativas, realizamos
pesquisas de clima que, em 2025, contaram
com 94% de engajamento.

Os resultados delas contribuem ndo somente
para direcionar nossas decisdes, mas também
para levantar evidéncias para o ranking de
Melhores Empresas para Trabalhar, da GPTW.

Em 2025, fomos destaque na premiacéo:
pelo segundo ano consecutivo, todas as
nossas distribuidoras figuraram entre as
20 melhores empresas para se trabalhar
no Brasil, e seis estdo entre as trés mais
bem colocadas nos rankings das suas
regiées de atuagao. Salba mais em Prémios e

reconhecimentos

Sumario de
contetdos GRI

{36)


https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/premios2025.pdf
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Avaliagao e desenvolvimento

O Ciclo anual de carreira e desenvolvimento
impulsiona o desenvolvimento e a carreira

dos colaboradores, ao mesmo tempo que
fortalece a disseminagcéo dos nossos valores e
cultura. O processo inicia por uma avaliagao
de comportamentos, competéncias-chave

e potencial dos colaboradores por meio dos
modelos 180° e 360°. Os resultados, deliberados
pelos Comités de calibracéo, alimentam:

_ agdes do Plano Individual de
Desenvolvimento (PID);

_ discussoes sobre talentos no ambito da
metodologia 9Box;

_ feedbacks estruturados e regulares
das liderangas aos colaboradores (one-
on-one), como ferramenta continua de
desenvolvimento e ajuste de rota;

_ planejamento sucessorio.

Em 2025, tornamos o sistema mais intuitivo,
com ciclos curtos e alinhamento ao Pit
Stop. No total, 88,4% do quadro geral

de colaboradores elegiveis a avaliagao

Qéheraisa
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de Brasil

de desempenho passaram por
feedbacks e 34% tiveram seus
PIDs estruturados.

Também adotamos medidas para
fortalecer a cultura de feedback,
como capacitagdes para liderangas,
e promover a melhoria continua

da avaliagdo de desempenho
(benchmarkings).

A evolugao do modelo de avaliagéo
reforga 0 nosso compromisso
com a melhoria permanente dos
processos de desenvolvimento
e com a preparagao sustentavel
das liderangas para os desafios
futuros.

Avaliacéo de
potencial

Avaliagdo de
competéncias (AVD)

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Feedback de ciclo
1° feedback

Plano Individual de
Desenvolvimento (PID)

Encaminhamento
para os programas de
desenvolvimento

DESENVOLVIMENTO

DE COLABORADORES

E ACELERACAO DOS
MAPEADOS PARA CARGOS

Pit Stop Desenvolvimento
DE LIDERANCA @

o
Ciclo de 2° feedback

carreira e

desenvolvimento Reunides one-on-one

e® Recalibragem 9Box

AVALIACAO DE
COLABORADORES

ANALISE E 59 Comité de sucessao

MAPEAMENTO DE

SUCESSORES . _
/8 Comité de calibragéo 9Box

Mapeamento das posi¢oes

Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade
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Programas de formacéao profissional
e transformacao social

GRI 404-2

Desde a nossa fundagéo, em 1905,
mantemos iniciativas voltadas ao
desenvolvimento dos colaboradores
e aformacgao de talentos nas
comunidades onde atuamos, com
foco na qualificagao profissional e
no fortalecimento da empregabilidade
local. Essas iniciativas contribuem
para a disponibilidade de mao de
obra qualificada nos territorios e
estdo alinhadas a estratégia de
desenvolvimento regional do Grupo.

67%

das pessoas formadas
nos cursos de
profissionalizagao

que oferecemos as

comunidades foram
incorporadas a forga de
trabalho da Energisa ou a
de nossos fornecedores

(*) inclui turmas iniciadas em 2024 e finalizadas em 2025 + turmas iniciadas em 2025 e que serao formadas em 2026

’ G Apresentagdo  Energisacom S

enerGlsa de Brasil

Formacgao de eletricistas

A formacao de eletricistas € uma estratégia continua de
qualificagao de capital humano para a Companhia, pois
essa forca de trabalho é essencial para a operagéo e a
manutencdo dos sistemas de distribui¢do e transmisséo
de energia, impactando diretamente na seguranca das
atividades, na confiabilidade da rede e na qualidade do
fornecimento aos clientes.

Em 2025, investimos cerca de R$ 1,9 milhdo na formagao
de eletricistas de redes nas comunidades onde atuamos:

+8
mil
inscritos

647

pessoas
qualificadas

O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na
Energisa nossa gente atuacao climatica  transformagé&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade
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Fabiane Batista Novais e Carlos Valdene za Castro Junio

Anexos GRI
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Sumario de
contetdos GRI
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Representatividade das
mulheres: em ascensdo no
Grupo

A fim de contribuirmos para o aumento

da representatividade das mulheres no
setor elétrico, especialmente em posigdes
tradicionalmente ocupadas por homens,
apostamos na formacgéo de mulheres e temos
como meta aumentar de 4% (base de 2023)
para 8% (até 2027) a presenca delas na
operagao.

Em 2025, abrimos novas turmas exclusivas
de formagao de eletricistas mulheres em
Araguaina (TO), Campo Grande (MS), Joao
Pessoa (PB) e Rio Branco (AC). Recebemos
mais de 2 mil inscricées de mulheres, das
quais 81 concluiram a formagao patrocinada
pela Energisa, e 59 delas foram contratadas
para vagas no Grupo.

Além disso, ao longo do ano, somamos mais de
100 mil mulheres de todo o pais inscritas em
diferentes oportunidades, fortalecendo nossa
marca empregadora e ampliando o interesse

Qéheraisa
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feminino pelo setor de energia. Ao todo,
mais de 670 mulheres foram admitidas em
diversos cargos.

Também destinamos 32% das bolsas

de estudo e idiomas as colaboradoras,
incentivando o desenvolvimento continuo

das nossas profissionais. Um destaque
especial foi 0 avango no encarreiramento

de mulheres leituristas na unidade de
Sergipe, que passou de zero em 2024 para 20
colaboradoras em apenas um ano, um marco
de representatividade e transformacgao cultural
no setor operacional.

O engajamento nas nossas redes reflete esse
avanco: 75% das reagdes nas publicagées
sobre mulheres na operagao foram positivas,
demonstrando o reconhecimento da sociedade
a0s nossos esforgos por um ambiente cada vez
mais diverso, inclusivo e representativo.

Também adotamos estratégias para ampliar
a representatividade ao longo de todo o
funil hierarquico de posicdes operacionais,
técnicas e de lideranga, que incluem desde

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

um mapeamento de sucessdo até agdes de
desenvolvimento. Em 2025, 189 mulheres
foram mapeadas no pipeline de sucessao e
passaram por programas de capacitagao.

“Rayane Pinhéi:ro_, Maria Clara Carpegiroe
ngziésa de,_Oli\/eir'a, Energisa Minas Rio -

AL 4
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Remuneragao e beneficios GRri2-20,403-6

Como parte das estratégias que
utilizamos para atrair, valorizar

e reter talentos, buscamos
oferecer remuneragoes e beneficios
competitivos e alinhados as praticas
de mercado e as caracteristicas de

cada regido onde estamos presentes.

A definicdo da remuneragéo

é orientada pela Politica de
Remuneracgéo e complementada
por dois Ciclos de mérito por
ano, que, com base em avaliagbes
de desempenho, reconhecem os
colaboradores mais qualificados e
comprometidos. GRI 2-19

Saiba mais sobre remuneracdo nos

Anexos GRI e acesse a politica no site
de Rl

’ cruPo Apresentagao

€neraGisa

Energisa com S
de Brasil Energisa

BENEFICIO

Auxilio-creche

Programa Salde
Integral

Cuidados com o
corpo

Assisténcia
meédica

Assisténcia
odontolégica

O futuro nos

DESCRIGCAO

Entre os beneficios oferecidos, estdo:

Apoia colaboradores com filhos em idade elegivel,
contribuindo com o custeio parcial ou integral de
despesas com creche ou instituicao de educacao
infantil, conforme a politica vigente da empresa.

O Programa Estruturado de Assisténcia ao Colaborador
(EAP) promove o cuidado integral ao colaborador e seus

familiares, incluindo bem-estar emocional, social e
financeiro, prevencéo de impactos na salde mental e

apoio em momentos criticos. O suporte esta disponivel 24
horas por dia, 7 dias por semana e contempla atendimento
e orientagdo em psicologia, nutricdo, apoio previdenciario,
financeiro e juridico, além de gestéo de crises, garantindo

acolhimento imediato, confidencial e especializado.

O Wellhub ¢ a plataforma de bem-estar que oferece

acesso a academias, estidios, aulas online, aplicativos
de atividade fisica, mindfulness e nutrigéao, permitindo

aos beneficiarios escolher a modalidade que melhor se
adequa a sua rotina e estilo de vida.

BENEFICIO DESCRIGAO

Seguro coletivo que oferece protegéao financeira em
Seguro de vida casos de morte ou invalidez, conforme as coberturas
contratadas, garantindo maior seguranga e tranquilidade.

Programa de remuneracgao variavel que reconhece a
contribuicéo dos colaboradores para os resultados da
Participagao de empresa, possibilitando sua participagéo nos ganhos
lucros obtidos a partir do atingimento de metas e critérios
previamente definidos, fortalecendo o engajamento e o
senso de pertencimento.

Plano complementar de aposentadoria que possibilita
Previdéncia ao colaborador investir no seu futuro financeiro, com
privada contribuicdes proprias e, quando aplicavel, contrapartida
da Empresa, de acordo com as regras do plano.

Programa de Bolsas de Estudos, voltado ao
desenvolvimento de longo prazo dos colaboradores. Os
profissionais elegiveis podem se candidatar a bolsas para
graduacao, pds-graduagao, cursos técnicos e cursos de
idiomas, como inglés.

Formagao
educacional

Plano de saude que garante acesso a consultas, exames,
internagdes e procedimentos médicos, por meio de
rede credenciada, assegurando cuidado continuo e de

qualidade.

Plano odontolégico com cobertura para consultas,
tratamentos preventivos, procedimentos clinicos e

especializados, promovendo a salde bucal e o bem-estar.

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

No ambito do Programa de Alimentagao do Trabalhador
(PAT), a Energisa promove o incentivo & alimentagao

Auxilio- saudavel e reforga seu compromisso com o bem-estar
-alimentagéao/ dos colaboradores, em conformidade com a legislagdo
Refeigao vigente. O beneficio é concedido por meio de cartédo

eletrénico, aceito em ampla rede credenciada, garantindo
praticidade e acesso a alimentacdo adequada no dia a dia.

Relagées com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ 40 )
comunidades responsabilidade contetdos GRI
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Rotatividade' Gri401-1,2-4

Mantemos o compromisso de promover

um ambiente de trabalho que valorize o
desenvolvimento profissional, a mobilidade
interna e aretengéao de talentos. A

evolugéo do indicador de turnover reflete

a efetividade das iniciativas de gestéo de
pessoas implementadas pelo Grupo. Em 2025,
registramos turnover voluntario de 4,91%, a
menor taxa da série recente, representando
melhora relevante em relacéo aos 6,02%
observados em 2024.

O resultado reflete avangos na experiéncia
do colaborador e na ampliagao das
oportunidades de desenvolvimento
profissional dentro da organizacéo.

Entre as principais iniciativas que contribuiram
para essa evolugdo, destacam-se:

_ fortalecimento da mobilidade interna, com
75% das posicdes abertas (exceto cargos de
entrada) preenchidas por profissionais do
proprio Grupo;

ampliagdo da supervisdo e lideranga técnica
em areas operacionais;

ajustes de remuneracéo e politicas
especificas em regides com maior desafio de
retencao;

aprimoramento do processo seletivo, com
foco na experiéncia do candidato e no
alinhamento cultural;

expansao de programas de formacéo técnica
e trilhas estruturadas de carreira.

Como resultado dessas iniciativas, também
avangamos em reconhecimento externo,
consolidando-nos entre as melhores empresas
para trabalhar nas regides onde atuamos.

Turnover voluntario e involuntario
O monitoramento do turnover na Energisa
considera duas dimensdes principais:

_ turnover voluntario, associado a
desligamentos por iniciativa do colaborador;

turnover involuntéario, relacionado a

desligamentos conduzidos pela Companhia.

' A forga de trabalho considerada passa a ser a forga de trabalho média e néo a Gltima forca de trabalho do ano. GRI 2-4
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Relagées com
responsabilidade

comunidades

Anexos GRI

Em 2025, a reducéo da taxa consolidada
de turnover voluntéario representa melhora
significativa em relagdo ao ciclo anterior e
indicando maior estabilidade do quadro de
colaboradores e evolugéo do engajamento
organizacional.

O turnover involuntario foi de 8,22%, mantendo-
-se em linha com a estratégia de gestdo de
desempenho e adequacao organizacional.

Redugao da rotatividade

Em 2025, o Grupo registrou 2.663 admissdes
e 2.317 desligamentos, resultando em turnover
total de 14,12%, redugao aproximada de 22%
em relagdo a 2024, quando o indicador atingiu
18,16%.

A melhora foi observada nas diferentes
frentes de negécio, refletindo o fortalecimento
das préticas de gestéo de pessoas e maior
estabilidade do quadro de colaboradores.

Na Distribui¢do de Energia, que representa
cerca de 78% da forga de trabalho do Grupo,
o turnover voluntario foi de 3,83%, abaixo da
média consolidada do Grupo.

Sumario de
contetdos GRI
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Rotatividade
Negbcios Admitidos
Distribuicao de energia 1373
elétrica
Transmissao de energia 7
elétrica
Distribuicao de gas natural S)
Nao regulados™ 1174
Total 2.559

Desligados

1133

6
1050

2.198

2024 2025

Forca de Forca de Forca de
trabalho Rotatividade | Admitidos Desligados  trabalho Rotatividade | Admitidos Desligados  trabalho Rotatividade
12.51 10,02% 2.448 1.538 13.291 15,00% 1795 1.584 13.759 12,28%
35 22,86% 227 25 169 74,56% 25 33 221 13,12%
23 23,91% 81 24 71 73,94% 124 26 184 40,76%
4093 2717% 966 957 3.724 25,82% 719 674 3.476 20,04%
16.662 14,27% 3.722 2.544 17.255 18,16% 2.663 2.317 17.640 14,12%

*Nao regulados: (re)energisa, Voltz, Multi, Holding e Agric; Regulados: distribuidoras e transmissoras de energia elétrica e distribuidoras de gas.

Turnover voluntario e
involuntario

Negocios

Distribuicao de energia elétrica
Transmissédo de energia elétrica
Distribuicéo de gas natural

Nao regulados*

Total

Qéheraisa
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2024

4,53%

6,51%

9,86%

1,22%

6,02%

Energisa

O futuro nos

INVOLUNTARIO

Transparéncia e reporte
A Energisa reporta seus indicadores de

As taxas de turnover voluntério e involuntério
sdo calculadas pela razdo entre o nUmero

2025 2024 2025 turnover em alinhamento as diretrizes da de desligamentos e a forga de trabalho

Global Reporting Initiative (GRI) e as melhores ~ média, de acordo com a natureza de cada
3,83% 7,04% 7,68% £ i Anei ; i ;

préaticas de transparéncia para investidores e desligamento.
10.41% 828% 459% demais stakeholders. (admitidos + desligados)

ROTATIVIDADE = ————— i —
orca de trabalho meadia

3,80% 23,94% 10,33% A taxa de turnover total é calculada pela ¢

média entre admissdes e desligamentos Os dados completos por frente de negbcio
8,92% 14,47% 10,47% . S ~

no periodo, dividida pela forga de trabalho estdo apresentados nos anexos deste
4,91% 8,72% 8,22% média. relatoério.
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Valorizacéo da diversidade

Nosso compromisso com a igualdade

de oportunidades envolve promover a
representatividade das comunidades em que
atuamos no nosso quadro funcional e construir
um ambiente seguro e inclusivo para todas as
pessoas.

A gestédo do tema conta com o Comité de
Pessoas e Sustentabilidade, ligado ao Conselho
de Administragdo, que aprova iniciativas e
estratégias, como: fomento a inclusao de
mulheres na operagao e em cargos de lideranga;
monitoramento demografico do Grupo; garantia
de infraestrutura acessivel e inclusiva em nossas
dependéncias; e agdes de desenvolvimento,
formagéao e empregabilidade.

Na frente de vagas afirmativas, além da formacao
de mulheres eletricistas atuamos na formagao

e internalizagcdo de pessoas com deficiéncia
(PcDs). Para elas, adotamos comunicag&o e
identidade visual inclusivas para alcangar um
publico mais amplo e diversificado, e capacitamos
o time de recrutamento e sele¢do para mitigar
vieses inconscientes ao longo do processo de
recrutamento e durante o onboarding.

Qéheraisa
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Diversidade entre empregados do Grupo Energisa Gri 405-1

DIMENSAO CATEGORIA

FEMININO

Género
MASCULINO

ABAIXO DE
30 ANOS

ENTRE 30 E

Faixa etéaria 50 ANOS

ACIMA DE 50
ANOS

BRANCOS

PARDOS

PRETOS

Etnia AMARELOS
INDIGENAS

NAO

INFORMADO

Pessoas com
deficiéncia
(PcDs)

Saiba mais sobre a diversidade do conselho

328

927

62

1.076

17

770
421
45

10

41

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e
atuagao climatica

LIDERANCA

26,14%

73,86%

4,94%

85,74%

9,32%

61,35%
33,55%
3,59%
0,80%

0,00%

0,72%

3,24%

Protagonismo na

transformag&o energética

PROFISSIONAIS DE
NIVEL SUPERIOR
1.108 41,70%
1.549 58,30%
569 21,42%
1.940 73,01%
178 6,66%
1.745 65,68%
725 27,29%
150 5,65%
32 120%
(0] 0,00%
5 0,19%
93 3,43%

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

DEMAIS CARGOS-
ADMINISTRATIVOS
1.404 60,86%
903 39,14%
908 39,36%
1.276 55,31%
123 5,33%
894 38,75%
1152 49,93%
221 9,58%
29 1,26%
5 0,22%
6 0,26%
494 20,14%
Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI

DEMAIS CARGOS-
TECNICOS
654 5,73%
10.760 94,27%
2.595 22,74%
8.217 71,99%
602 5,27%
3.502 30,68%
6.427 56,31%
1.266 11,09%
145 127%
39 0,34%
35 0,31%
253 214%
{43)p


https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/administracao/

bem-estar

5,403-2,403-4,403-8

No Grupo Energisa segurancga é valor
inegociavel. Comprometidos com a salde, a

proprios e terceirizados — e das comunidades
onde atuamos, adotamos uma série de
padrdes, processos, programas estruturados,
treinamentos continuos e infraestrutura
adequada.

GRUPO = . ~ . P . =
Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com
enercisa de Brasil Energisa nossa gente atuagao climatica transformag&o energética comunidades responsabilidade

seguranga e o0 bem-estar dos colaboradores —

Essas iniciativas visam assegurar um
ambiente organizacional que preserve
a salde fisica e mental, mitigue riscos
ocupacionais e previna acidentes,
contribuindo para o bem-estar geral e a
seguranga das pessoas.

Anexos GRI Sumario de
contetdos GRI
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Vida em primeiro lugar

Vida em primeiro lugar é, ndo por acaso, o
primeiro dos nossos valores.

Nossas operagdes sao 100% orientadas pela
Politica de Segurancga e Satde, que estabelece
responsabilidades, critérios e praticas voltadas
a prevencgao de acidentes e a promogéao

de condic¢des de trabalho seguras para
colaboradores proprios, contratados e terceiros.
Essa politica € amplamente disseminada por
meio de capacitagdes, exercicios praticos,
treinamentos técnicos e campanhas de
comunicagé&o.

_Sistema integrado de gestao: estrutura
nossos programas, diretrizes e processos de
Salde e Seguranca do Trabalho. Alinhado as
melhores praticas nacionais e internacionais,
como a ISO 45001 e um conjunto abrangente
de normas regulamentadoras (NR-O1, NR-04,
NR-05, NR-06, NR-O7, NR-09, NR-10, NR-12,
NR-16, NR-17, NR-33, a NR-35) e NBR 14.280,
ele estabelece acdes de gestdo de riscos,
prevencéo de acidentes, qualificagéo das
equipes e fortalecimento da cultura de
seguranca. Também atendemos aos requisitos

Qéheraisa
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regulatérios especificos do setor elétrico,
incluindo as diretrizes da Aneel, assegurando
conformidade, melhoria continua e protecao
integral aos nossos profissionais e a
comunidade.

_Programa Operar Seguro: € o eixo que
estrutura a nossa abordagem preventiva
para colaboradores proprios, equipes
terceirizadas e comunidades localizadas no
entorno das nossas operagdes. Por meio
dele, identificamos riscos de seguranga nas
atividades operacionais e oportunidades de
aprimoramento nos processos de prevencgao.
Também promovemos treinamentos sobre
as Regras de Ouro, reforgados por diversas
acdes de comunicagéo e engajamento, como
campanhas comunitéarias de conscientizagéo
sobre os riscos associados as redes elétricas
(ligagdes clandestinas e uso de pipas), em
parceria com organizagdes ndo governamentais
e associagdes de moradores.

_Governanga: liderada pela Vice-Presidéncia
de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, com
suporte da Geréncia Corporativa de Segurancga
do Trabalho, das Coordenacdes Locais

de Seguranga do Trabalho e dos Comités
Executivos e Locais de Saude e Seguranca.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

_Gestao: embora exista essa estrutura
dedicada, a gestdo de salde e a seguranca é
uma responsabilidade transversal, envolvendo
diversas liderangas, areas operativas e
administrativas e chegando as vice-
-presidéncias responsaveis pelas frentes de
negobcio. Os gestores s&o capacitados para
atuar na identificagdo e mitigagéo de riscos
operacionais, assim como na multiplicagdo
de procedimentos e treinamentos. Inspecdes
sisteméaticas avaliam a aderéncia das
atividades de campo a padrées, procedimentos
e controles de risco, permitindo uma visao
ampla e representativa das condi¢des reais
de execucgao dos trabalhos. O registro e o
monitoramento séo realizados por aplicativo
proprio, que identifica e formaliza desvios,
consolida informagées de campo e define
planos de agdo estruturados. A governanga
acompanha a evolugéo desses planos e avalia
a efetividade das acdes implementadas,
assegurando o aprendizado e a melhoria
continua dos processos em toda a cadeia de
gestdo. Outros mecanismos de gestdo que
utilizamos sdo auditorias, sistemas de medicao,
feedback de stakeholders e estudos de
benchmark. Com o Campedes da Seguranca,
reconhecemos o comportamento seguro dos
colaboradores.

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

_Acidentes: mesmo com a adog&o desses
mecanismos abrangentes de gestéo, a
complexidade e a dinamica das operagdes
implicam riscos de acidentes e incidentes.
Quando eles ocorrem, o Comité de investigacéo
de acidentes colhe aprendizados para a
elaboragédo do Plano de Seguranca. Em 2025,
atualizamos o modelo de investigacao de
acidentes, com licdes aprendidas disseminadas
para milhares de colaboradores; promovemos
treinamentos especificos para liderangas apos
acidentes; avangamos na experimentacao de
tecnologias preditivas de comportamento;

e conduzimos a revisédo das matrizes de
capacitacéo da forga de trabalho, incluindo
100% das voltadas aos eletricistas.

Energisa Sul-Sudeste,
Energisa Paraiba e
(re)energisa

30%

das operacgoes
do Grupo

Sumario de
contetdos GRI
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Seguranga das comunidades

Na frente de seguranga voltada & comunidade, nossos estudos mostram que parte A campanha de comunicagéao Seguranga
relevante dos acidentes decorre da interagédo entre a populagao e a infraestrutura Urgente foi um marco em 2025. Com
elétrica, 0 que exige agdes de prevengao que extrapolam o ambiente operacional. abrangéncia nacional e regional, por meio dela

disseminamos informagdes sobre prevencéo de
A atuacédo do Grupo de trabalho dedicado & teméatica comunitéaria fortalece a troca acidentes e cuidados imediatos:
de experiéncias entre as empresas do Grupo e o planejamento integrado das
iniciativas. Essa frente também se conecta a gestao de riscos legais, por meio da
integracao entre as areas de seguranca e juridico, com foco no aprimoramento de
registros, relatérios e na conducgéo de processos relacionados a acidentes envolvendo
terceiros, reforgando uma abordagem preventiva, estruturada e sistémica. +R$ 1,8 +13

MM mil

Em 2025, foram realizadas 131 agdes voltadas a seguranga comunitaria que reduzam os investidos ativagoes
riscos de acidentes. Entre elas:

_ Visitas das Cipas as escolas e distribuicdo de  _ parcerias com 6rgéos publicos para
material gréfico sobre segurancga; palestras e distribuicdo de comunicados e In|C|at|\{as Acoes em Parcerias com representantes locais, Athldadgs itinerantes,
) ~ ) educativas em eventos empresas de telecomunicagdes, nos caminhdes de
inspec¢des das equipes de campo; escolas culturais construtoras e produtores rurais eficiéencia energética

_ comunicagao sobre o tema nas contas de
energia; _ workshops com empresas de
telecomunicagao, que fazem uso

_ promocao de Didlogos Diarios de Seguranca compartilhado dos postes, abordando Outra estratégia de prevengéo e didlogo com
com a populagéo; pautas voltadas a regularizagdo documental os territérios onde atuamos, € o programa
e integragao, prevengéao de acidentes, Lider de Bairro, que estimula liderangas
_ grafitagem dos muros das subestagdes com importancia do uso adequado de EPIs e comunitérias a reportarem a Energisa
imagens e mensagens de seguranca; melhores préaticas para o manuseio de situagoes de risco ou ndo conformidade em
ferramentas proximas a rede elétrica. suas regides.
’ auﬁer(_“sa Apresentacéo cEjnergis:;\ com S O futuro nos Poténcia da Estratégiae Protagonismo na o Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ 46 ) E
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Acidentes de trabalho Gri403-9

Em 2025, reforgamos significativamente
nossas praticas de prevengao e

gestao de seguranga, priorizando agoes
estruturadas voltadas a reducéo de riscos,
ao fortalecimento da cultura preventiva e ao
aprimoramento da anélise de ocorréncias.

Também adotamos uma nova metodologia
de investigacéo de acidentes, voltada

a elevar a qualidade das anélises, garantir

a identificacdo precisa das causas raiz

e aprimorar a definicdo de medidas
corretivas capazes de reduzir reincidéncias.
Paralelamente, implantamos um novo
modelo de lig6es aprendidas, ampliando
a disseminacéo do conhecimento gerado

a partir das ocorréncias e fortalecendo a
cultura de seguranca em todo o Grupo.

Mas é evidente que esse processo cultural
de fazer com que os procedimentos de
segurancga sejam aplicados, sobretudo
pelos profissionais de campo (que
representam 64,73% da nossa forca de
trabalho), diante das circunstancias mais
diversas que afetam suas atividades, é
altamente desafiador.

Qéheraisa

Apresentagéo Energisa com S

de Brasil

Apesar de trabalharmos com esse foco de forma
continug, resiliente e multidimensional, em 2025
registramos um 6bito envolvendo colaborador
proprio e trés entre profissionais terceiros. Em
relagédo aos acidentes com consequéncia

CLASSE
NUmero de horas trabalhadas

Base de nimero de horas trabalhadas (200000 ou
1000000)

Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho

indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho

NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave
(exceto obitos)

indice de acidentes de trabalho com consequéncia
grave (exceto dbitos)

NUmero de acidentes de trabalho de comunicagdo
obrigatoria (com 6bitos)

indice de acidentes de trabalho de comunicagao
obrigatéria (com ébitos)

grave, zeramos ocorréncias entre
colaboradores préprios e contabilizamos sete

A ocorréncia desses casos reforca a importancia
de seguirmos investindo intensivamente em
entre terceiros. Também foram registrados 141

acoes de melhoria.

acidentes de comunicagao obrigatoéria entre
colaboradores proprios e 189 entre terceiros.

PROPRIOS TERCEIROS PROPRIOS TERCEIROS
32054148 27.746.723 33.968.277 31.336.815 34.452.447 34.734.943
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
3 1 0 6 1 3
0,09 0,04 0,00 0,19 0,03 0,09
3 2 1 1 0 7
0,09 0,07 0,03 0,03 0,00 0,20
121 152 104 155 142 189
3,77 5,48 3,06 4,95 4,12 4,55

Acidente sem afastamento ASA, ASA compativel (ndo pode trabalhar na mesma fung&o, mas pode continuar) acidentes com afastamento ACA e
acidentes fatais. Ndo incluem: acidentes de trajetos ou incidentes de qualquer nivel de gravidade.
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Saude integrada e
bem-estar

GRI 3-3, 403-6, 403-3

Comprometidos com a salde — fisica e mental —

e com o bem-estar de nossos colaboradores,
adotamos uma abordagem de saiude integrada,
que contempla desde a frente de conformidade
com aspectos legais de salide ocupacional até
programas voltados a prevencao de riscos e a
promog¢ao da salde. Essa atuagéo tem como
foco a satde preventiva, o cuidado coordenado
e a atengao integral de forma estruturada, para
garantir acolhimento, monitoramento continuo
e suporte efetivo aos colaboradores e seus
dependentes.

A governanga do tema é liderada pela
Vice-Presidéncia de Gente, Gestao e
Sustentabilidade, que define diretrizes
estratégicas e prioridades corporativas. O
suporte operacional e técnico é realizado

pela Geréncia de Relagdes Trabalhistas
Sindicais e Satde Integrada, responséavel por
coordenar programas, acompanhar indicadores

GRUPO = .
Apresentagdo  Energisacom S
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e garantir a conformidade com normas legais
e internas. Comités e times especializados
complementam essa estrutura, atuando no
monitoramento de resultados, na avaliagdo
de necessidades e na proposicdo de acdes
preventivas.

As areas de saltde de cada empresa sao
responsaveis pela implementacéo local dos
programas, execugado de acdes de salde

e bem-estar, e apuragdo dos indicadores

de desempenho, garantindo que as
iniciativas cheguem efetivamente a todos os
colaboradores.

A eficacia das medidas é verificada por meio
do monitoramento de indicadores de salde,
pesquisas de satisfacao, relatorios de utilizacédo
dos programas e anéalises de resultados,
permitindo ajustes continuos para garantir
beneficios reais a salde e ao bem-estar.

O futuro nos Poténcia da Estratégia e

Protagonismo na

Programa Viva Energia

Por meio dele, enderecamos iniciativas voltadas
a qualidade de vida e & prevengéao de
doengas, que envolvem estimulo a um estilo
de vida saudavel e ao acompanhamento das
condigdes de satde. Tanto os colaboradores
como seus dependentes tém acesso ao
atendimento especializado, realizado por
uma equipe multidisciplinar.

Outras iniciativas envolvem o Programa para
Gestantes, que oferece suporte a toda a
jornada gestacional até o pés-parto, incluindo
orientacdes sobre o pré-natal, satde da
gestante (colaboradoras e companheiras de
colaboradores), monitoramento de riscos
obstétricos, assisténcia durante o parto e satde
do bebé. Em 2025, 552 gestantes receberam
acompanhamento (em 2024, foram mais de
300).

Energisa nossa gente atuagao climatica transformag&o energética comunidades responsabilidade

Relagbes com Operando com Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI
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Também atuamos nas frentes de vacinagao,
ginastica laboral e programas para crénicos,
inativos e afastados. Em 2025, foram
acompanhamos 1.306 casos no programa de
Crdnicos (em 2024, haviam sido 1115 casos).
Outra frente € o TEAcolher, programa que oferece
suporte multiprofissional e orientagéo familiar para
acompanhamento de pessoas com Transtorno
do Espectro Autista (TEA). Em 2025, 279
pessoas estiveram ativas no programa.

Merece destaque, ainda, a Clinica Viva
Energia, em operagéo na Energisa Mato
Grosso, por meio da qual colaboradores tém
acesso a Atencgao Primaria a Satde (APS)

de maneira imediata, eficiente e de facil
acesso, diretamente no local de trabalho.
S&o realizados diversos servigos, como afericao
de sinais vitais, avaliagédo antropométrica,
eletrocardiograma, coleta de exames
laboratoriais, administracédo de medicamentos,
realizagdo de curativos e retirada de

pontos, todos com o intuito de garantir uma
coordenacéo de cuidados eficiente e continua.
O atendimento as demandas agudas de salde
e a gestdo de pacientes com doengas cronicas
é realizado por uma equipe multidisciplinar,
composta por dois médicos, uma enfermeira

{éheraisa
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e um técnico de enfermagem. Desde sua
implementacgao, em outubro de 2024, a Clinica
ja realizou 5.401 atendimentos (442 em 2024
e 4.979 em 2025), evidenciando um avango
significativo na prevengao de agravos e na
redugao de internagdes evitaveis.

Central de Salde:
porta Unica de acesso
e gestao de casos

Em 2025, langamos a Central de Salde, um
hub integrado de acolhimento, orientagéo e

encaminhamento, capaz de garantir respostas
rapidas e adequadas as demandas assistenciais.

Com atendimento humanizado, a Central
organiza o fluxo de cuidado, direciona

para os programas corporativos, monitora

casos de maior complexidade e apoia os

beneficiarios no uso correto do plano. Desde
sua implementagéo, em outubro de 2025, foram

realizados 104 atendimentos.
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Wellia Pereira de Souza, Energisa Tocantins

Foca na salde do trabalhador, com programas e processos
legais de gestao da salde ocupacional, como normativos e o

OcCup Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional.
AC/O/V
AL

< Engloba beneficios, como plano de
S, salde, telemedicina e odontologia.

S
&
A
<
A
C
>
¢

Envolve o acesso a planos
de salde e odontolégicos
para todos os colaboradores
e seus dependentes.
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Compreende atendimento com
profissionais qualificados nas frentes
social, psicolégica, nutricional,
orientagéo previdenciaria, financeira e
juridica (exceto trabalhista).

Inclui programas de sadde voltados para gestantes,
inativos, crénicos e afastados; bem como vacinagéao,
ginastica laboral e check-up executivo.

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI
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Gestao deriscos de doengas
ocupacionais: prevengao e protecao

Em relagdo aos riscos de doengas
profissionais, 0 mapeamento ¢é realizado

por meio do Programa de Gerenciamento

de Riscos (PGR) e 0 monitoramento pelo
Programa de Controle Médico de Saide
Ocupacional (PCMSO). Este Ultimo é elaborado
anualmente pelo médico coordenador de cada
empresa do Grupo e visa a detecgéo precoce
de doencgas para orientar as agdes de promogéo
e prevencgao em salde.

A identificagdo dos perigos é feita por meio
de uma analise detalhada das atividades

e processos de trabalho, que reconhece os
agentes de risco presentes e avalia o nivel
de exposigao dos trabalhadores. A partir
dessa anélise, sdo correlacionadas possiveis
doencgas ocupacionais, definidas medidas de
controle e implantado um sistema continuo de
monitoramento, revisdo e capacitagdo. Todas
as acdes estdo documentadas e atualizadas no
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).

Quanto aos perigos identificados, sdo adotadas
medidas preventivas e de controle, incluindo a
eliminagdo ou substituicdo de agentes de risco,

GRUPO = .
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o redesenho de processos e a implementagéo
de controles de engenharia e administrativos.
Também s&o aplicadas agbes de protegao
individual por meio do fornecimento e registro
de EPIs, realizagdo de exames ocupacionais e
monitoramento periddico de exposicao.

Atuamos, ainda, por meio de educacgéao e
conscientizagao de colaboradores quanto
aos riscos existentes e comportamento seguro,
e monitoramos possiveis casos de doencgas
relacionadas ao trabalho para o aprimoramento
de ag¢bes de prevencéo e controle.

Todos os dados acerca da salde dos
colaboradores sdo consolidados a partir
de exames clinicos e complementares e

de atestados e queixas. A eficacia das
agodes voltadas para a promogao da
salde é verificada mensalmente por
meio de indicadores como NPS, taxas de
absenteismo, adeséo a participagao nos
programas que realizamos. Em 2025, nao
foram registradas doengas ocupacionais™.
GRI 403-10

* Doenga ocupacional: enfermidade adquirida ou
desencadeada em fungéo das condigdes de trabalho ou da
exposicao a fatores de risco presentes no ambiente laboral,
estando diretamente relacionada as atividades exercidas pelo
trabalhador, conforme previsto na legislagao trabalhista e
previdenciaria vigente. (Lei n° 8.213/199], art. 20).

O futuro nos Poténcia da Estratégia e
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Salude integral/Satde mental:
bem-estar emocional, gestédo de estresse
e equilibrio em pauta

Proteger a sallde mental € uma das nossas prioridades. Como parte do Programa de
Salde integral, oferecemos suporte a satde mental, confidencial e disponivel 24
horas por dia, 7 dias por semana, tanto para os colaboradores quanto para seus
familiares, sem limite de utilizagdo. Em 2024, foram 3.619 atendimentos e em 2025,
4.713. O aumento de 30%, reforca a importancia dessa ferramenta de acesso rapido,
prevencao e cuidado continuo.

Além disso, realizamos a Feira de Saude e Beneficios em nossas unidades, com

0 objetivo de aproximar os colaboradores das iniciativas de cuidado integrado da
Energisa e apresentar os servigos disponiveis de forma pratica, acessivel e
interativa. A salde mental foi destaque na iniciativa, que contou com rodas de
conversa sobre bem-estar emocional, gestdo do stress e equilibrio entre vida pessoal
e profissional, apresentacéo dos programas, entre outras agoes.

A feira também contemplou uma demonstragdo completa dos programas de salde e
bem-estar disponiveis para colaboradores e dependentes, orientagdes praticas sobre
como acessar servigos de telemedicina e suporte especializado, além de palestras
rapidas sobre financas pessoais, alimentacao saudavel, pratica de exercicios, prevencao
de doengas e habitos de vida mais equilibrados.

Durante o evento, os colaboradores também tiveram acesso a medicdo de pressédo
arterial, glicemia, peso, altura e IMC, com encaminhamentos para os programas
corporativos como APS, Cronicos e Gestantes.

Relagées com Operando com
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atuagao climatica

Eventos climaticos extremos, perda da biodiversidade,
colapso de ecossistemas e escassez de recursos
naturais: estamos diante de imensos desafios
globais, com efeitos ja observaveis na atualidade

e com potencial de grave escalonamento nas
préximas décadas.

Diante do compromisso que assumimos de alcancgar
a neutralidade climatica das operagdes até 2050,
nossa estratégia de atuagao combina a redugao
daintensidade de emissdes a implementacéao

de solugdes robustas de adaptagao climatica,
fortalecendo aresiliéncia dos nossos ativos e das
comunidades onde atuamos.

Anexos GRI Sumario de
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Atuacao emrelagao a agenda
climatica

Estruturamos nossa atuacéo climética a
partir de dois eixos complementares.
O primeiro é o da Mitigagao, que inclui
a contabilizacdo das nossas emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE) e
nosso plano para a descarbonizagdo
do negdcio; e o segundo eixo, de
Adaptacao, aborda a gestéo de riscos
relacionados ao aumento da frequéncia
e intensidade de eventos extremos e na
adocéo de medidas de adaptacao para
garantir a resiliéncia das operagoes.

Ao mesmo tempo, essa estratégia

€ orientada pela captura de
oportunidades relativas a
solugdes que contribuam para a
descarbonizagao de clientes e do
pais, tais como as de eficiéncia
energética e fontes alternativas de
energia. Essa agenda est4 integrada
a estratégia de negobcios do Grupo e
ao portfélio de solugdes em elétrons,
moléculas e bytes, reforcando a criagéo
de valor no longo prazo.

GRUPO

€neraGisa

Apresentacéao

Energisa com S
de Brasil

Ha também um pilar transversal
dessa atuacéo: o de transparéncia,
materializado na comunicagéo sobre
nossa estratégia e atuacéo climética
aos investidores, clientes e demais
stakeholders.

A governanga do tema é liderada
pela Vice-Presidéncia de Gente,
Gestao e Sustentabilidade, que
elabora diretrizes estratégicas

e prioridades corporativas,
subordinadas a aprovacao no Comité
Executivo (Comité Estratégico de
Sustentabilidade) e ao Comité

de Pessoas e Sustentabilidade.

O suporte operacional e técnico é
realizado pela Geréncia Corporativa
de Sustentabilidade, responséavel por
coordenar programas, acompanhar
indicadores e garantir a conformidade
com normas legais e internas.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa
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cadeia de valor. Inclui iniciativas como:

Contabilizagao das nossas
emissoes (proprias e das que
temos participagéo relevante
ao longo da cadeia de valor)

Digitalizacéo das redes
elétricas para redugéo
de perdas técnicas

Substituigéo de
combustiveis intensivos
em CO2 em nossas
operagoes

Implementacéo do Plano
de descarbonizagao dos
negocios do Grupo

Gestao de vazamentos
do gas SFe(hexafluoreto
de enxofre), presente em
equipamentos utilizados
nas redes

A

das operacgées. Inclui iniciativas como:

_ Modernizag&do constante da infraestrutura
para garantir a resiliéncia das nossas redes

ADAPTACAO 4

_ Capacitagdo das equipes operacionais

_ Implementagéo de tecnologias para
monitoramento preditivo de eventos
climéticos

Anexos GRI Sumario de

Estratégia e
conteldos GRI

atuagao climatica

Protagonismo na
transformacéao energética

Relagbes com
comunidades

Operando com
responsabilidade

O foco estad em reduzir e compensar nossas emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE) ao longo da

Reciclagem de
equipamentos

Redugéao de impactos na
implantagdo de novas redes

Redugao das emissdes ao
longo da cadeia de valor

Regeneracéo, conservagéo
e preservagéo da

biodiversidade

Compensacao de emissdes

eventos climaticos extremos e a adogdo de medidas de adaptagao para garantir a resiliéncia

_ Aprimoramento de mecanismos de gestéo de
contingéncias para resposta répida a eventos
extremos, de forma a mitigar impactos
e garantir a seguranca das pessoas e do
fornecimento de energia



Mitigagao:
COMo estamos descarbonizando
nossas atividades

A partir dessa base, o plano abrange as emissoes diretas das
operagdes do Grupo (Escopos 1e 2) e indiretas (Escopo 3),
que incluem as categorias consideradas gerenciaveis, ou

seja, aquelas sobre as quais a Energisa exerce influéncia direta ou

i indireta relevante.

Apresentagdo  Energisa com S O futuro nos

€neraGisa

Com a meta de alcancar a neutralizagdo de nossas emissdes até 2050,
construimos um Plano de Descarbonizagao orientado por bases
técnicas, setoriais e metodolégicas. O plano é resultado de projeto

de pesquisa e desenvolvimento (P&D) realizado em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a WayCarbon, que
combinou analise do contexto setorial, diagnostico de emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) e processos de engajamento interno.

Nesse contexto, ampliamos as perspectivas metodolégicas
internacionais da Science Based Targets Initiative (SBTi) a partir das
particularidades do setor energético brasileiro. Entre elas, destacamos:

_ amatriz elétrica majoritariamente renovavel e altamente regulada,
na qual as distribuidoras possuem controle limitado sobre a origem da
energia adquirida;

_ o papel estratégico do gas natural como combustivel de transigéo,
viabilizando a substituicdo de fontes mais intensivas em carbono;

_ e arelevancia do fomento a tecnologias emergentes, como o
biometano e solugdes de captura, uso e armazenamento de carbono
(CCS e CCUS), como vetores complementares da descarbonizagao de
longo prazo.

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformacéao energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Em contrapartida, categorias foram classificadas como nao
gerenciaveis, em fungéao de limitagdes estruturais do setor

e dos desafios globais. E 0 caso da energia vendida pelas
distribuidoras, cujas emissdes refletem decisdes sistémicas do
despacho nacional, definidas pelo Operador Nacional do Sistema,
e ndo escolhas individuais dos agentes de distribuicdo. Também é
o caso da distribui¢do de gas natural, na qual o Grupo atua como
operador da infraestrutura, e ndo como definidor do uso final do
combustivel.

No Plano, reconhecemos o papel estratégico do gas natural
como fonte de transi¢ao, ao viabilizar a substituicao de
combustiveis mais intensivos em carbono em diferentes
setores da economia. Essa contribuicéo sistémica, que ultrapassa
os limites do nosso inventério e integra o papel estratégico do
Grupo na descarbonizagdo da economia, € complementada pela
expansao da infraestrutura para a injecdo de biometano na rede e
pelo desenvolvimento de projetos préprios voltados a ampliagao
da oferta de fontes renovaveis, respeitando a evolugao regulatoria
e a disponibilidade real dessas fontes.

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI
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Metas do Plano de Descarbonizagao

Energisa na COP30:
descarbonizagéo da
Amazodnia Legal

Descarbonizagdo em nossas operagées / Descarbonizagédo na cadeia de
Escopole 2 valor [ Escopo 3

: . L Participamos do maior forum
Meta: Reduzir/compensar em 30% as nossas emissdes operacionais P

de sustentabilidade do planeta

(Escopo 1,2 e 3) até 2030, em comparagao com a linha de base de 2021.

apresentando as contribui¢cdes do

nosso ecossistema de solugdes para
acelerar a transformagao energética

ESCOPO 1 ESCOPO 2 ESCOPO 3 _
da Amazonia Legal, descarbonizando
_ Reduzir emissées relacionadas a _ Reduzir emissoes _ Reduzir emissées ao longo da cadeia de forma sustentéavel, inclusiva e
combustao mével: substituindo a gasolina decorrentes de perdas de valor: engajando fornecedores conectada as necessidades locais,
por etanol em nossa frota; técnicas; por meio de programa faseado unindo inovagao, fontes renovéaveis e
de preparacao, conscientiza¢ao desenvolvimento regional.
_ Reduzir emissées fugitivas: diagnostico _ Reduzir emissoes de e capacitacao, sustentado por
e gestéo para reducdo de vazamentos do consumo proéprio: diagnodsticos de maturidade, workshops
gas SFs, presente em diversos ativos da implantando projetos de técnicos e suporte metodolbgico para
distribuicdo de energia elétrica; eficiéncia energética em elaboragéo de inventérios, metas e
prédios préprios; planos de acéo climaticos. A prioridade
_ Reduzir emissdes decorrentes da mudancga s&o fornecedores dos maiores contratos
do uso do solo: priorizando tragados com _ Compensar emissdes: de materiais e servigos, que concentram
menor supressao de vegetacdo nativa, usando comprando certificados de a maior parcela das emissfes e da
tecnologias para lancamento de cabos e energia renovavel |-REC. relevancia estratégica dentro da cadeia
recuperando as areas afetadas; de valor;
_ Compensar emissées inerentes ao negocio: _ Compensar emissdes: comprando Saiba mais em https.//www.energisa.com.br/
buscando solu¢des baseadas na natureza. gradativamente créditos de carbono. categorias/cop30
auﬁerclsa Apresentagéo gnergisa com S O futuro nos Poténcia da W Protagonismo na o Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ 55 )
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Iniciativas para mitigagdo em 2025: descarbonizagédo na pratica

Antes mesmo do Plano de Descarbonizacéo, elaborado em 2024, ja enderecavamos uma série de iniciativas para mitigar impactos a partir da melhor
gestao de ativos, materiais, eficiéncia operacional e preservacao. A seguir, um breve relato sobre as de maior impacto em 2025:

Gestao da frota propria Gestao eficiente de manutencgéo da

- : -

Redug&o no consumo de gasolina em frota Acdes de melhoria que refletem no | ElorESt

A . . s T S LangamentoEclita] x
utilitarios leves e motocicletas pela aumento da durabilidade dos componentes Eﬁ"' L
priorizagcao do etanol e uso de ferramentas e na reducao de trocas ao longo do ciclo - "" ; i
de telemetria para monitoramento do operacional. Aumentando o MTBF (Mean 1 iz

: : |

consumo e do desempenho. Time Between Failures ou tempo entre falhas),

Maior programa de desligamento de

reduzimos as emissodes indiretas associadas
usinas térmicas da Amazodnia Legal a producao, transporte e descarte desses

Envolveu a desativagéo de 20 usinas componentes, especialmente em emissdes

movidas a 6leo diesel e combustivel, que indiretas da cadeia de valor (Escopo 3).

somavam 195 MW de poténcia instalada.

Recuperacgao e preservagao de areas de
floresta

MTBF (km) X Emissdes de CO-

Embora ele tenha sido finalizado em 2024 Implementamos e apoiamos projetos

(dois anos antes do previsto), seus impactos de conservacao e restauro de areas

PNEUS 30000 36.988 degradadas em biomas fragilizados, a
-15,9%

positivos continuam sendo medidos:
partir de diversas técnicas, com destaque

3 o . tco-e/MM km rodados . .
_ areducéo média anual de 539 mil para iniciativas como o Floresta Viva e
toneladas de CO_e; a RPPN Usina Mauricio, que contribuem
2 AMORTECEDORES ~ 38966 46368 5
-27% para o sequestro e estocagem de CO, e a
_ aproximadamente 460 mil pessoas, que tco.e/MMkm rodados mitigacédo das mudancas climéticas. Saiba
passaram a receber energia mais limpa e mais: Floresta Viva, RPPN Usina Mauricio
confiavel com a interligagao dessas regices o e ] : PASTILHAS 25.872 30354
Thiago Silva, . -28,9%
Sist Interlicado Naci | (SIN) Energisa Mato Grosso .+ " mi. g DE FREIO =0
ao Sistema Interligado Naciona b o oy __ ¥ tcoze/MM km rodados
oRuPo Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumério de ‘ 56 )
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/florestaviva.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/rppn.pdf

GRUPO

Logistica reversa

Materiais provenientes da desmobilizacéo
dos ativos da rede, como aco, cobre,
aluminio e componentes eletromecanicos
sdo reciclados, contribuindo para a redugéo
do consumo de matérias-primas virgens.

Em 2025, o processamento desses
produtos evitou a emissédo de
18,1mil tCO e.

Apresentagdo  Energisacom S

enerGlsa de Brasil

O futuro nos Poténcia da Estratégia e
Energisa nossa gente atuagao climatica transformag&o energética comunidades responsabilidade

Reforma de transformadores

Essa frente contribui para a mitigacéo de
emissdes de GEE associadas a fabricagédo
de novos transformadores e possibilita a
regeneracéo de Oleos isolantes, evitando
impactos ambientais.

Em 2025, foram recolhidos 27.156
transformadores, dos quais 10.169 foram
reformadas e 10.400 estdo em processo
de triagem/reforma, evitando a emissao
de 7,4 mil tCO_e.

Protagonismo na

Tragados inteligentes

Com eles, evitamos ou mitigamos ao
maximo interferéncias nos territérios
onde instalamos novas redes, reduzindo
a supressao de vegetacao e cuidando de
areas de preservacéo.

Relagées com Operando com

Projeto de combate a perdas técnicas
Em 2025, realizamos obras de Conexao da
Rede Basica e de Linhas de Distribui¢do de
Alta Tens&o (LDAT) em 69 kV para aumento
da eficiéncia operacional do sistema
elétrico.

Essas intervengdes permitiram: a melhoria
dos niveis de tenséo; a otimizagdo do fluxo
de carga; a reducéo de 2% das perdas
técnicas no sistema de alta tens&do das
distribuidoras, em relacéo a 2024; e a
redugéo, em 13%, das emissoes de CO.e

associadas as perdas técnicas do Escopo 2.

Sumario de ‘ 57 )
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Inventario de Emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE)

O Inventéario de GEE é o principal
instrumento de monitoramento

das metas climaticas e de
direcionamento das iniciativas de
mitigagao do Grupo Energisa, em
alinhamento com a estratégia de
descarbonizacdo e o compromisso de
alcancarmos a neutralidade de carbono
até 2050.

Os nimeros detalhados podem ser
vistos na tabela da proxima pagina,
mas destacaremos os principais a
segulir.

Em 2025, as emissdes totais das
empresas que fazem parte do Grupo
Energisa somaram 5,88 milhdes de
tCO, e (0,46% a menos em relagéo a
2024).

As emissodes de Escopo 1 totalizaram
2917 mil tCO, e. A reducéo, de 44,3% vs
2024, é fruto dos tragados inteligentes
de linhas, que reduziram as areas
suprimidas para empreendimentos de
distribui¢cdo e transmisséo, impactando

GRUPO

€neraGisa

Apresentagéo

Energisa com S
de Brasil

positivamente na categoria de Mudanca
de uso do solo.

Algo semelhante ocorreu com as
emissdes de Escopo 2, que cairam
17,2% GRI 2024, alcangando 207,2 mil
tCO,e. A redugao decorreu, sobretudo,
dos projetos de reducéo de perdas de
energia implementados pela Companhia.
A variagdo do fator médio de emisséo do
Sistema Interligado Nacional (SIN) — de
0,0545 tCO,e/MWh (2024) para 0,0461
tCO,e/MWh (2025) — também influenciou
positivamente.

GRI 305-5

Ja no Escopo 3, no qual se concentra

a principal parcela das emissoes,
registramos aumento de 4,8% vs 2024,
totalizando 5,38 milhdes tCO,e. Trés
categorias pressionaram o aumento,
em resposta as dinémicas do modelo
de negdcios do Grupo Energisa e a
consolidagdo das nossas frentes de
negocios:

_ Uso de bens e servicos vendidos:
contempla as emissdes associadas ao
gés natural comercializado aos nossos
clientes. O crescimento das operagdes

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

da ES Gas resultou em aumento do
combustivel comercializado, impactando
nas emissoes.

Residuos gerados na operaggo:
decorrente principalmente do material
lenhoso proveniente das podas

de seguranca em torno das redes
elétricas, fundamentais a reducéo

de acidentes e interrupgdes no
fornecimento.

Bens e servicos comprados: com

a incorporacdo de dados de um
sistema que consolida compras
descentralizadas, ampliamos a
qualidade e a abrangéncia das
informagdes contempladas. O aumento
nessa categoria reflete, portanto, essa
melhoria e ndo necessariamente um
crescimento real de aquisicdes.

Em relagédo as Emissdes gerenciaveis —
que consideram as fontes sobre as quais
a Companhia possui maior capacidade
de influéncia direta —, os trés escopos
somaram 889,3 mil tCO, e, uma redugéo
significativa de 33,12% nas emissoes
que estao sob nosso controle
operacional.

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade
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EMISSOES DO GRUPO ENERGISA®@®® GRI 305-1, 305-2, 305-3

Escopo 1 -44,3%

Combustéo estacionaria
Combustao movel
Efluentes

Fugitivas

Mudanga de uso do solo

Escopo 2©®

Energia consumida

Perdas de energia

Escopo 3
Bens e servicos comprados

Bens de capital

Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo

inclusas no Escopos 1e 2
Transporte e Distribui¢ao (Upstream)
Transporte e Distribuicao (Downstream)
Residuos gerados nas operagoes
Viagens a negbcios
Deslocamento de funcionéarios (casa-trabalho)
Processamento de produtos vendidos
Uso de bens e servigos vendidos

TOTAL

TOTAL GERENCIAVEL**

Qéheraisa

Apresentagdo  Energisacom S

de Brasil

O futuro nos

Energisa

1045,20
22.726,83
65,55
12.866,30

477.316,28

1.938,97

157.145,26

315.118,37

16.738,22
2.631.376,56

4.967,32
177,35
29.54177
2.536,40
16.292,09
18.666,89

2.015.999,67

5.724.519,03
1.238.934,80

Poténcia da
nossa gente

245,55
2412,54
5112
10.243,96

489.527,74

3.043,80

247.393,60

317.026,72

53.117,01

3.047.060,98

2.754,25
87,41
25162,47
2.874,77
10.314,07
13.591,02
1663.509,57
5.910.116,58
1.329.638,18

Estratégia e
atuagao climatica

342,25
2778763
63,56
8.374,39

25516742

2.41,67

204.849,66

124.846,88

76.233,00

3.100.362,58

4.285,76
19,45
107.591,37
2.340,63
8.485,87
18.189,73
1.941.366,30
5.882.718,15

889.302,04

Protagonismo na

transformag&o energética

% 2025 vs
2024

-17.2%

+4,8%

-0,46%

-33,12%

Relagées com
comunidades

CDP Supply Chain: avancos na nossa
maturidade de gestéo

Em 2025, demos mais um passo no nosso compromisso com
a transparéncia climatica e no alinhamento as melhores
praticas internacionais de reporte, participando do programa
CDP Supply Chain. Vale destacar que ja realizamos o reporte do
CDP desde 2022, reforgando a consisténcia e evolugdo dessa
agenda ao longo dos anos.

Nessa etapa inicial do Supply Chain, nossos fornecedores
estratégicos de materiais foram convidados a responder
ao questionario, permitindo-nos mapear o estagio atual de
maturidade climatica da nossa cadeia de suprimentos e
identificar riscos e oportunidades relacionados as emissdes
indiretas (Escopo 3).

Em relagcéo a avaliagdo da nossa governanga climatica,
mantivemos o conceito “B” do CDP Climate, um
reconhecimento ao investimento continuo que fazemos na
adoc&o das melhores préaticas do mercado, com elevado padrao
de qualidade no tema gestdao de mudancgas climaticas.

1 Inclui emissées de GEE Kyoto em tCO,e CO,, CH,, N,O, SF¢, HFCs e PFCs.
2 Os fatores de emissao utilizados sdo obtidos pelo Programa Brasileiro do GHG Protocol.

3 O célculo foi realizado conforme a metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol e
consolidagéo por meio de software.

4 O inventério detalhado sera disponibilizado na plataforma de registro publico - RPE,
conforme cronograma definido pela FGVCes. https:/registropublicodeemissoes.fgv.br/

5 O escopo 2 foi calculado com abordagem location-base.

* Dados reapresentados com base no screnning de escopo 3 realizado como parte do Plano
de descarbonizagao do Grupo.

** Total gerenciavel: Emissdes do inventéario de GEE do Grupo Energisa que estdo sob nosso
controle e/ou influéncia - Escopo 1; Escopo 2 e Escopo 3 (excluindo categoria 11 e categoria 3D -
energia despachada pelo SIN)

Saiba mais sobre o consumo de energia nos Anexos GRI

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI

Operando com
responsabilidade
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Nox e SOx: emissdes provenientes de

combustdo moével e estacionaria em 2025

GRI 305-7

Nesta edigé&o, o Relatério traz mais um avango
na diregdo da transparéncia: a inclusgo de
informacdes sobre as nossas emissdes
provenientes da combustao mével e
estacionaria. Em 2025, elas foram de 48,72
toneladas de NOx (6xidos de nitrogénio) e de
0,34 tonelada de SOx (6xidos de enxofre).

As emissdes estao relacionadas principalmente ao
consumo de combustiveis na frota operacional
e em fontes estacionarias relevantes,

com destaque para o uso de gas natural em
aquecedores da operacéo da ES Gas, além do
consumo de combustivel em geradores de
energia e em equipamentos como motopodas.

O NOx permanece como o principal poluente
atmosférico associado as atividades
operacionais, refletindo o perfil de combustiveis
utilizados e a intensidade das operacgoes. As
emissdes de SOx mantiveram-se em patamar
reduzido.

Qéheraisa

Apresentagéo Energisa com S

de Brasil

A gestéo das emissdes subsidia decisdes voltadas a eficiéncia operacional e a

reducdo de impactos ambientais, incluindo: modernizacéo e otimizacdo da frota;
racionalizagdo do uso de geradores; avaliagdo continua de alternativas energéticas

de menor impacto.

Seguimos aprimorando os controles e a qualidade das informacoes, fortalecendo

a transparéncia e a tomada de decisdo baseada em dados, em linha com as

melhores praticas do setor.

EMISSOES NOx E SOx

Combustao
NOXx toneladas ND ND 48,72 mével
Combustao
SOx toneladas ND ND 0,34 mével

Estratégia e
atuagao climatica

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Protagonismo na
transformag&o energética

Controle
operacional

Controle
operacional

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Tratamento de
PCB

Nesse contexto, também realizamos a gestao e
mitigagéo de riscos associados a equipamentos
contendo bifenilas policloradas (PCB), substancia téxica
historicamente utilizada em ativos do setor elétrico, com
acoes que incluem realizacdo de inventério sistematico,
substituicao, reclassificacéo e destinagcdo ambientalmente
adequada de equipamentos potencialmente
contaminados. Entre 2022 e 2025, a Companhia investiu
aproximadamente R$ 59 milhdes nessas acdes, com
previsédo de investimento adicional de R$ 4,3 milhdes em
2026.

Até 2025, foram inventariados 83.935 transformadores
de distribuigao e 5.733 equipamentos de grande e
pequeno porte. No mesmo periodo, foram substituidos
1499 equipamentos contaminados, reclassificados 69
transformadores de forga e destinados adequadamente
3 equipamentos de grande volume, 712 transformadores
de distribuicéo e 1.561 equipamentos de pequeno volume.
Nao houve registro de multas ou sang6es ambientais
relacionadas ao tema no ano.

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI
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Adaptacao, contingéncia e
resiliéncia de redes

Eventos climaticos severos

tém castigado duramente
diversos setores e a sociedade

ao redor do mundo. No setor
energético, a materializagdo desses
eventos impacta diretamente

as operagodes de geragéo,
distribuicado e transmissao, com
consequéncias sensiveis para a
seguranga e a confiabilidade do
fornecimento de energia.

Diante da intensificacdo desses
acontecimentos, nossa abordagem
envolve a evolugao continuada de
medidas de predi¢gao de eventos,
adaptacgao e resiliéncia de redes,
treinamento de times e gestao
de contingéncias, de forma a
potencializar nossa capacidade de
antecipar, absorver e recuperar
nossas operagées no menor
tempo possivel, reduzindo os
efeitos adversos sobre 0s Nossos
clientes e colaboradores.

GRUPO

€neraGisa

Apresentagéo

Energisa com S
de Brasil

+ INFOS

Sisdrones

Cameras de termovisao

A gest&o sobre esse tema néo é
nova para as N0ssas empresas.
Desde 2011, dispomos de

um Plano de Antecipagao e
Recuperagao Rapida, que engloba
acoes de prevencdo e manutencao
de redes, como limpeza de faixas,
podas de arvores e reforgo do
sistema, assim como as diretrizes
do Plano de Contingéncia, que
sistematiza protocolos de acdo
para todas as areas envolvidas,
realiza simulagdes e treinamentos
e articula a agéo coordenada com
a Defesa Civil, as prefeituras

e o Corpo de Bombeiros para
resposta e recuperagao rapida do
fornecimento em casos de eventos
climaticos extremos.

Além do Plano de Contingéncia, o
trabalho de antecipagéao é chave
para as respostas eficientes que
conseguimos dar a eventos de todos
0s tipos e portes. A base dele € o

O futuro nos
Energisa

Poténcia da
nossa gente

Netclima, a primeira plataforma
propria de monitoramento
climatico do setor elétrico
brasileiro, que, desde 2015, antecipa
as condigdes climaticas especificas
de cada bioma em que atuamos.

Na frente de resiliéncia de

redes elétricas, investimos em
modernizagao, digitalizagao e
em tecnologias, que incluem uso
de redes protegidas e isoladas,
automacéo, instalacao de sistemas
de monitoramento e a plataforma
Vera, voltada para o gerenciamento
de vegetacdo. Também
promovemos treinamentos com
todos os times das unidades, com
simulagdes de situagdes extremas.
Somente em 2025, investimos

R$ 5,8 bilhées na resiliéncia das
redes de distribuicdo de energia
elétrica e R$ 232 milhées nas de
transmisséo.

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na

transformag&o energética

Plano de Contingéncia
Energisa 40

Para responder ao aumento da
frequéncia e da severidade dos
eventos climaticos extremos,

em 2024 ampliamos o Plano de
Contingéncia para a versdo 4.0,
fortalecendo os nossos mecanismos de
preparacado e resposta.

Com trés frentes — predicao, gestdo e
reviséo -, o Plano engloba um conjunto
de procedimentos integrados das
areas de operagdes, administrativa
e de comunicagéao para que
possamos antecipar, monitorar,
responder, recuperar e aprender
com os cenarios decorrentes desses
eventos.

Com o Plano, nossa atuacgéo integrada
em contingéncias climéaticas conta com
governanc¢a dedicada para a tomada
de decisao antes, durante e apés a
ocorréncia.

Dessa forma, a gestdo de eventos
climaticos extremos deixa de ser
apenas reativa e passa a integrar a
estratégia de adaptacao da Energisa
frente as mudancgas do clima,
permitindo a mitigagcdo de impactos, a
breve recomposicéo do fornecimento e
a protecao de clientes, colaboradores e
comunidades.

Frentes do Plano de Contingéncia Energisa 4.0

Netclima

Consultoria

meteoroldgica Comunicago

Relagbes com Anexos GRI

comunidades

Operando com
responsabilidade

Centros de Operacoes Integrados

Governanga de crise

Revisao

Deliberagao sobre
aprendizados
comfocona
melhoria continua

Sumario de
contetdos GRI
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/sisdrones.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/camerastermovisao.pdf

_INTERACOES
com a blodiversidade e
com ecossistemas p—

GRI 3-3,101-2,101-4, 101-5

GRUPO

€neraGisa

Apresentacéao

Assim como as alteragdes climaticas, a perda da
biodiversidade e o colapso de ecossistemas, essenciais

para a regulacéo do clima, em fun¢do da sua capacidade de
armazenamento de carbono, figuram entre os principais riscos
globais. Considerando a nossa presencga nos cinco biomas
brasileiros - Amazonia, Mata Atlantica, Cerrado, Caatinga e
Pantanal -, a gestao da biodiversidade orienta-se pela
identificagao, prevengao, mitigagao e, quando aplicavel,
compensagao de impactos sobre ecossistemas e servigos
ecossistémicos nos territérios onde operamos.

Esses impactos estdo associados, principalmente, a
implantagao, operagado e manutencao de ativos de geracao,
transmissao e distribuigao de energia e gas. Nesse sentido,
nossa abordagem é amparada por certificagées, como a ISO
14.001, no qual 41,7% das nossas empresas sao certificadas, e
normativos e padrdes alinhados as melhores préticas, e envolve
a analise estratégica de areas para a instalacdo de ativos, com
foco em ff\ssegurarmos\ o] meno~r impacto a blod|ver3|dade~, bem 41’7%
como agdes voltadas a prote¢do, conservacgao, restauragdo e )

) ) o o das operacbes
regeneracdo ambiental, observados os limites operacionais, do Grupo
regulatérios e territoriais de cada empreendimento. Pantanal - MS

Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ ) p—
de Brasil Energisa nossa gente atuagao climatica transformacéao energética comunidades responsabilidade conteldos GRI —
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Palmas - TO

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

No ambito da transmissao e da distribuigao,
inclusive do gas natural, sdo realizados estudos
prévios dos melhores tragados, priorizando

o desvio de areas de preservacdo permanente,
reservas legais, fragmentos florestais e demais
restricdes que possam causar impactos
significativos. Sempre que tecnicamente viavel,
sd0 adotadas medidas para a passagem de
cabos sem necessidade de corte ou supressao
arbérea, como alteamento de torres.

A gestao ambiental das obras e instalagées
também contempla o controle e prevengao
de processos erosivos na construcéo de
subestacoes, linhas de transmisséo e ativos
de geracéo, e dispomos de dispositivos

de combate a incéndios e brigada nas
dependéncias fisicas das nossas empresas.
Adicionalmente, séo utilizados dispositivos
especificos, como termocontrateis em
subestacoes para protecao da fauna.

Para as iniciativas voltadas a biodiversidade,
buscamos adotar uma abordagem
transparente e participativa, por meio da
consulta a comunidades potencialmente
afetadas para garantir o respeito aos direitos
territoriais e culturais, especialmente em areas
rurais e tradicionais. Essas a¢6es fortalecem o

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

relacionamento com a sociedade e promovem o
equilibrio entre o desenvolvimento energético e a
conservagao ambiental.

Realizamos o monitoramento de impactos

em areas onde estamos inseridos, por meio
de diagnésticos, metas e indicadores, que
orientam iniciativas de mitigacao, conservacao,
preservacao e recuperacéo. Também realizamos
inspegoes regulares e acompanhamento
rigoroso de licengas, auditorias internas e
externas ¢ releases de progresso do Plano de
Controle Ambiental de cada negdcio.

Floresta Viva

Unidade de conservacéo
Serra da Melancia

Reserva Particular do
Patriménio Natural (RPPN)

Usina Mauricio

Mitigacdo de impactos a
vegetacao

Sumario de
contetdos GRI

{63)


https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/florestaviva.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/florestaviva.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/florestaviva.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/florestaviva.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/rppn.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/rppn.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/rppn.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/vera.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/vera.pdf

Conservagéo, restauracao
e regeneracao

Os principais impactos das nossas operagoes
na biodiversidade estdo associados a
supressao vegetal e a intervengao em areas
naturais para implantagéo e operagao de
ativos. Como resposta a esses impactos, a
Companhia adota uma série de medidas de
mitigagdo, compensagéo e conservagéo, tanto
decorrentes de condicionantes ambientais
quanto de agdes voluntarias, conforme
apresentamos na proxima péagina.

Desde a fase de viabilizagao de projetos,
aplicamos a hierarquia de mitigagao de
impactos com foco na prevengéo, redugao e,
quando aplicavel, compensacgao.

A partir do monitoramento e de estudos
ambientais e de potenciais impactos
negativos decorrentes de supresséo de
vegetacao, enderegamos agdes que
envolvem desde o plantio de espécies nativas,
acompanhado por meio de relatérios periédicos
que séo submetidos aos 6rgaos licenciadores,
até iniciativas voluntarias de preservagao da
fauna.

GRUPO

€neraGisa
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de Brasil

Essa abordagem contempla a manutengao
das licengas e anuéncias ambientais,

o0 acompanhamento continuo das
condicionantes e a realizagéo de inspegoes
ambientais periddicas nas areas de atuacao,
bem como o monitoramento continuo

da eficacia das medidas ambientais
implementadas, por meio de instrumentos
de controle, verificagdo e acompanhamento
técnico.

A gestéo das licengas ambientais é

realizada de forma integrada entre as areas

de Meio Ambiente, Engenharia e Operagao,
assegurando o atendimento as condicionantes
nos prazos estabelecidos pelos 6rgaos
competentes.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

Parque dos Falcées - SE

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade
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Iniciativas de gestao de impacto sobre a biodiversidade Gri101-2

BIOMA

AMAZONIA

MATA
ATLANTICA

CAATINGA

’ GRUPO

€neraGisa

IMPACTO ASSOCIADO

PRESERVACAQ: langamento de cabos por drone para evitar a supressao de vegetacao.
RESTAURAGCAO: 114 hectares, com geragéo de renda e apoio & seguranga alimentar de pequenos produtores locais.

RESTAURAQAO: 100 hectares, com 29 mil mudas de espécies florestais e de interesse econémico.
CONSERVACAQ: apoio ao Projeto Quelénios do Guaporé, voltado a conservagéo de filhotes de tartarugas amazonicas.

RESTAURACAO: doacao de mudas de castanheira para o projeto Plante Castanha Brasil. Em 8 anos, elas comecarao a
produzir e se tornardo uma fonte de renda para os produtores rurais.

RESTAURACAO: recursos publicos e privados para restauragéo ecologica em larga escala, promovendo desenvolvimento
sustentével, geragcdo de empregos e fortalecimento das cadeias produtivas da Bacia do Xingu.

RESTAURACAO: plantio em APPs hidricas de areas urbanas e de Protecdo Ambiental (APA Sistema Cantareira e APA
Juqueri Mirim II), contribuindo para: consolidar um dos maiores corredores ecologicos da Mata Atlantica do interior,
que interliga o Parque Estadual do Morro do Diabo e a Estagéo Ecologica do Mico Ledo Preto; e gerar renda para as
comunidades envolvidas.

RESTAURAGAOQ: reposigao florestal e manutengao em 248 hectares de APP hidrica na regido serrana do estado do Rio de
Janeiro.

RESTAURACAO: de espécies nativas da Mata Atlantica, com foco na recuperagéo de nascentes e areas protegidas.

CONSERVACAO: manutengéo de 1,02 hectare de floresta nativa em pé.

PRESERVACAO E MANUTENCAO: da fauna e da flora e promog&o do desenvolvimento sustentavel da regido da Zona da
Mata Mineira.

PRESERVAGCAQ: da Caatinga, manutengao do ecoturismo e reforgo & importancia da dimensao religiosa da Serra da
Melancia para o sergipano.

Estratégia e
atuagao climatica

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa
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Protagonismo na
transformag&o energética

13

iniciativas

R$ 6,2
MM

investidos

+ INFOS

Acesse aqui a planilha completa

MEDIDA IMPLEMENTADA EM 2025

Vegetacao que deixou de ser suprimida: 5,66 hectares.
Reposigao florestal de 57 hectares por meio de Sistema Agroflorestal (SAF).
Reposicao florestal de 50 hectares por meio de Sistema Agroflorestal (SAF).

Monitoramento comunitéario das praias, resgate de ovos em éareas de risco e soltura assistida de 2
milhées de filhotes no rio, além de agdes de educagdo ambiental junto s comunidades ribeirinhas.

Doacado de mudas

Restauro de 700 hectares da Bacia do Xingu e fortalecimento da cadeia produtiva existente (redes
de sementes, produgdo de cacau).

Plantio de aproximadamente 38 mil mudas, distribuidas em mais de 22 hectares.

Restauragao florestal de 124 hectares em areas de Flora de Mata de Preservacéo/Areas de Preservagéo
Permanente.

Reposicao florestal de 3,6 hectares.

Aquisigao e conservagéo de 1,02 hectare de floresta em pé, com caracteristicas de avancado estado
de conservagao.

Manutencgéao de 327 hectares de vegetacéo nativa (21 deles em regeneragéo), para funcionarem
como corredor ecolégico para a fauna da regiao.

Criagédo de uma Unidade de Conservagao na Serra da Melancia, no municipio de Gararu/Sergipe.

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/tabelainiciativas.pdf
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energetica

formagao energética exige uma
infraestrutura capaz de sustentar
a0 progressiva de novas fontes,
tecnologias e modelos de consumo,
garantindo seguranga energética,
confiabilidade operacional e viabilidade
econdmica. Nesse contexto, a infraestrutura
deixa de ser apenas suporte fisico e passa a
exercer papel estratégico como elemento
habilitador da descarbonizagéo e da
transformacéo do sistema energético.

Nossa atuagao na transmisséao e
distribuicao de energia elétrica e na
distribuigao de gas natural contribui para
a construgao dessa base ao expandir
redes essenciais para o escoamento

da energia, com atencéo especial para a
advinda de fontes renovéaveis, muitas vezes
gerada em regides distantes dos centros de

TRANSFORMACAO

consumo. A infraestrutura de transmissao
exerce papel fundamental ao viabilizar
aintegragao dessas fontes renovaveis

ao Sistema Elétrico Nacional, reduzindo
restricdes operativas e assegurando que a
expansao delas se traduza, efetivamente, em
energia disponivel para consumidores e para
a descarbonizagcdo da economia.

No émbito da distribui¢ao de energia
elétrica, os investimentos em resiliéncia,
digitalizagao e flexibilidade operativa
sao determinantes para lidarmos com a
crescente descentralizagao da geragao,
a expansao da geragao distribuida, o
aumento da complexidade do sistema e
a maior exposi¢ao a eventos climaticos
extremos.

De forma complementar, a expansao da

GRUPO

€neraGisa

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos

Apresentagéo
Energisa

Energisa com S
de Brasil

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na

transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
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Kraken: |A para produtos energéticos
inteligentes

Clarke acelera nossa presenca no
mercado livre

Parceria com o MIT

infraestrutura de distribuigao de gas
natural amplia a capacidade de atendimento
a setores intensivos em energia, contribuindo
para a reducdo de emissdes no curto prazo

e oferecendo uma base compativel com a
incorporacao progressiva de combustiveis
renovaveis, como o biometano.

Essa visao integrada da infraestrutura
permite conectar geracao, transporte,
distribuicdo e consumo de forma
coordenada, criando as condicbes
necessarias para uma transigéo energética
gradual, segura e ambientalmente
responsavel. Ao priorizar investimentos em
redes robustas, adaptaveis e preparadas
para a evolugdo tecnologica, fortalecemos
nosso papel como agente habilitador da
descarbonizagao e do desenvolvimento
sustentavel nos territérios onde atuamos.

Sumario de
contetdos GRI
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/kraken_clarke.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/kraken_clarke.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/kraken_clarke.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/kraken_clarke.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/kraken_clarke.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/Mit.pdf

Diversificacéo e
adicéo energética

R$ 225,2
MM

investidos em geragao
solar renovavel

investidos em biometano

R$ 320
MM

investidos em géas natural

Qéheraisa

Apresentagéo Energisa com S

de Brasil

Geracao distribuida renovavel

Por meio da (re)energisa, atuamos na frente

de geragao distribuida (GD) renovavel e no
Mercado Livre de energia, que ocupam papéis
importantes para a transicéo energética no pais.

Em um cenério que ja conta com mais de 3,7
milhdes de sistemas de GD conectados no Brasil
e investimentos que ultrapassam R$ 74 bilhoes,
0 nosso modelo tem ampliado o acesso aos
clientes a fontes renovaveis, contribuindo
para a descarbonizagao dos seus negécios e,
em nivel macro, para a descentralizagao da
matriz elétrica brasileira.

Em 2025, a atuagao da (re)energisa esteve
orientada ao fortalecimento da eficiéncia

operacional, a redugéao de riscos comerciais

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

e a melhoria da experiéncia do cliente, em um
contexto de maior competicdo e complexidade
regulatoria.

Nossos investimentos em geragao distribuida
somaram aproximadamente R$ 199,2 milhées,
resultando na capacidade instalada de 29
MW0p, gerada por 125 usinas localizadas em 12
estados, e em uma carteira com cerca de 15 mil
clientes.

Em relacdo ao Grupo, a operacdo em GD tem
contribuido para o desenvolvimento das nossas
capacidades comerciais, operacionais e digitais,
reforgcando a expertise de gestao da experiéncia
do cliente e a contribuindo para sustentabilidade
do modelo de negécios via diversificagao.

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Geracgao centralizada renovavel

Na frente de geracgéo centralizada renovavel, atuamos

por meio de duas Pequenas Centrais Hidrelétricas

(PCHSs) e duas usinas fotovoltaicas, que combinam

confiabilidade energética, redugao de perdas

elétricas para os clientes e emissdes de CO, evitadas.

Instaladas nos estados do

Rio de Janeiro e de Rondbnia,
as PCHs somam 5,6 MW de
capacidade total e, em 2025,
geraram 13.460 MWh.

As usinas fotovoltaicas Rio do
Peixe | e Il estdo localizadas
na Paraiba e tém capacidade
de 70 MWp. Em 2025, elas
geraram 150.970 MWh, 100%
destinados ao mercado livre de
energia. O complexo também
€ homologado pelo Global
Carbon Council (GCC) para
comercializagao de créditos
de carbono, contribuindo
para a nossa estratégia de
descarbonizagéo.

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI
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Gas natural

Atualmente, nossa operagdo no segmento de géas natural ocorre por meio de duas frentes,

que refletem realidades regulatérias e territoriais distintas: a operacéo direta de uma concesséo

estadual no Espirito Santo e a participacéo societaria em quatro distribuidoras do Nordeste.

gas

No Espirito Santo, atuamos desde 2023
por meio da ES Gas, concessionaria
responsavel pela distribui¢do do gas
natural canalizado no estado. Em

2025, apresentamos nosso Plano de
investimentos até 2030, que prevé
aportes de R$ 930 milhdes voltados

a expansao e a modernizagao

de infraestrutura, com foco em
descarbonizagao, seguranga energética,
competitividade e desenvolvimento
para o estado. Alguns destaques:

_ mais acesso ao gas natural: para a
indUstria, 0 comércio e as residéncias,
por meio da interiorizagao da rede,
da democratizagdo do acesso e de
uma operacgao segura, confiavel e
de qualidade. Desde 2023, a ES Gas
implantou mais de 135 km de rede,
atingindo 590 km (crescimento de

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

26%) e chegando a um novo municipio:
Guarapari. Realizamos mais de 18 mil
novas ligagcdes (totalizando mais de 91 mil
clientes) e demos inicio a uma politica de
incentivo tarifario para descarbonizagcéo
de atividades industriais de maior
consumo. Até 2030, as metas incluem: a
implantacao de novos 480 km de rede,

a conexado de 92 mil novos clientes, o
atendimento a 30 novas indUstrias e a
ampliagdo da cobertura territorial, com a
chegada a cinco novos municipios.

integragao de quatro usinas de
biometano a rede de distribuigao:
a injecdo de biometano (combustivel
carbono zero), combinada ao gas
natural, deve evitar a emissdo de 900
mil toneladas de CO: por ano até
2030, contribuindo para o Plano de
Descarbonizagao do Espirito Santo.

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

“Corrida para o Zero":
injecdo de biometano na
rede do ES

13

Em 2025, a ES Gas, o Governo do

Estado do Espirito Santo e a Marca
Ambiental deram mais um passo rumo

a descarbonizagéo, com a assinatura
de um contrato de fornecimento de
biometano para a rede de distribuicao
de gas canalizado do estado.

A primeira usina de biometano do
Espirito Santo tera capacidade de
processar 2.500 m? por hora, ou seja,
60 mil m* de biogas, proveniente de
decomposigao dos residuos organicos
das células de aterro sanitario.

Ao viabilizar o primeiro ponto de
injecdo de biometano narede de
distribuicdo de gas canalizado do Espirito
Santo, o projeto contribui ativamente
para iniciativas globais de neutralizagao
das emissdes de gases de efeito estufa
até 2050 e para o fortalecimento da
resiliéncia climética.

Sumario de
contetdos GRI
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Incentivo tarifario a inddstria
capixaba: 20 mil toneladas de

CO:2 evitadas em apenas um més

o7,
L)
&
GOVERND DO ESTADC
OO ESMRITO SANTO

Em 2025, a ES Gas, em articulacéo

com o Governo do Espirito Santo e

a Agéncia de Regulac&o de Servicos
PUblicos do ES (Arsp), implementou uma
tarifa industrial incentivada voltada

a descarbonizagao da indGstria
capixaba. O incentivo, inédito no estado
e no setor de distribui¢do de gas natural
no pais, busca ampliar a competitividade
industrial e estimular a substituicdo de
combustiveis mais poluentes pelo gas
natural.

Nos primeiros 30 dias apés a
implementagao, o consumo incentivado
alcangou aproximadamente 14

milhdes de m® de gas natural, volume
equivalente a cerca de 25% do total

GRUPO
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Apresentagéo
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de Brasil

consumido pela indUstria capixaba no
periodo. Esse aumentou permitiu

o deslocamento estimado 18 mil
toneladas de carvao, contribuindo
para a reducdo de emissdes em setores
industriais caracterizados como hard to
abate. Como resultado, estima-se que
tenham sido evitadas cerca de 20 mil
toneladas de CO: somente no més de
agosto, com impactos positivos também
na qualidade do ar.

O consumo adicional foi observado em
indUstrias de diferentes segmentos, do
alimenticio ao siderdrgico, com volumes
incentivados, que representaram entre
5% e 85% do consumo total dessas
operagdes no periodo.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

gas

No Nordeste, atuamos com a Norgas, empresa
da qual adquirimos 51% de participacéo em
2024, tornando-nos acionistas indiretos de
quatro concessionarias estaduais: Cegéas (CE),
Copergas (PE), Algas (AL) e Potigas (RN).

Com o Plano de negécios 2025-2030,
estamos contribuindo para o:

_desenvolvimento de uma infraestrutura
energética mais robusta no Nordeste;

_fortalecimento do uso do gas natural na
indastria, no comércio e no transporte
pesado, em substituicdo a fontes mais

PARA OS PROXIMOS ANOS, O INTUITO E MAXIMIZAR O
POTENCIAL DE VALOR DAS REGIOES ONDE ESTAMOS
PRESENTES, COM GERACAO DE EMPREGO LOCAL,
FOCO DIRECIONADO PARA CADA UMA DELAS E O
APROVEITAMENTO DE SINERGIAS.

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

emissivas e em complementaridade as fontes
renovaveis predominantes na regido, como o
biometano.

Em 2025, os investimentos associados a Norgas
somaram R$ 200 milhées, contemplando a
expanséo de aproximadamente 205 km de rede,
30 mil novos clientes e o desenvolvimento de
26 frentes de expansado de projetos, incluindo
corredores sustentaveis, com 25 postos de
abastecimento GNV, 2.500 km de extensao

e cobertura em sete estados do Nordeste e

do Espirito Santo. Saiba mais: em Corredores

sustentaveis e veiculos 100% movidos a gas

natural e biometano

Sumario de
contetdos GRI
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Expansaéo na
distribuicéo de
g5s e S

investidos

84
KM

de dutos

YAVA

mil m3/dia
de gés
distribuidos

1C_I),1
clientes

Paulo Roberto de Assis Junior, ES Gas
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investidos

202
KM

de dutos

3.864

mil m3/dia
de gés
distribuidos

29,2
clientes

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e

atuagao climatica

B

Protagonismo na
transformag&o energética

Corredores
sustentaveis e
veiculos 100%
movidos a
gas natural e
biometano

Relagées com
comunidades

A substituicdo do diesel na frota
pesada é um passo essencial
para a descarbonizagao no
Brasil. Entre os combustiveis
fosseis, 0 gas natural apresenta a
menor intensidade de emissdes
de COq, além de ser totalmente
intercambiavel com o biometano.

Nesse contexto, temos

investido no desenvolvimento

de corredores sustentaveis
nas rodovias BR-101 e BR-116,
viabilizando o uso de gas natural
e biometano como combustiveis
para veiculos pesados no Espirito
Santo e em quatro estados do
Nordeste (Ceard, Pernambuco,
Alagoas e Rio Grande do Norte).
Essa iniciativa promove a
descarbonizacéo da mobilidade,
oferecendo uma alternativa de
menor emissao com infraestrutura
segura e escalavel.

Adicionalmente, temos investido
em solugbes voltadas para
veiculos. Em 2025, a ES Gas
promoveu uma viagem-piloto com

Operando com Anexos GRI

responsabilidade

Sumario de
contetdos GRI

onibus urbano 100% movido a gas
natural e biometano no Espirito
Santo, em parceria com a Secretaria
de Mobilidade e Infraestrutura
(Semobi) e a fabricante Volare/
Marcopolo. Com capacidade para
21 passageiros e autonomia de

até 300 km, o veiculo urbano
pode reduzir em até 40% as
emissodes de gases de efeito
estufa, utilizando o uso de gas
natural, e praticamente zera-las,
com uso de biometano. Além
disso, a redugao de emissao de
poluentes como particulados e
Oxidos nitrosos supera os 50%,
contribuindo para a melhoria da
qualidade do ar.

A infraestrutura de postos de
combustivel equipados para
abastecimento de veiculos

a gas no Espirito Santo sera
expandida, com mais 22 pontos
de abastecimento rapido nos
proximos anos, contribuindo para
um sistema de transporte pUblico
mais moderno, eficiente e com
menor impacto ambiental.
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Biometano e fertilizantes organicos

Diante da infraestrutura ja estabelecida para

a distribuicado de gas natural, a injegdo de
biometano na rede & uma evolug&o natural

da nossa estratégia de Multipotencialidade
energética. Com o biometano, contribuimos para
a descarbonizagéo progressiva, com seguranca
no fornecimento e viabilidade econdmica.

Obtido a partir da purificagéo do biogas,

o biometano é uma solugéo energética
eficiente e sustentavel e que, ao mesmo
tempo, enderega um grande desafio do
pais: a gestdo de residuos agroindustriais e

Qéheraisa

Apresentagéo Energisa com S

de Brasil

urbanos. Trata-se de um gas renovavel, fonte de
energia de baixo carbono, produzido a partir de
residuos organicos de diferentes origens como,
por exemplo, da indUstria agroindustrial, de
dejetos animais, do setor sucroenergético ou de
residuos sélidos urbanos.

Além de ser utilizado como combustivel para a
indUstria e o transporte pesado — contribuindo
para a substituicdo de combustiveis fosseis em
segmentos classificados como hard to abate —,

0 biometano é um exemplo de economia
circular, ao transformar residuos que seriam

Lurean - PR

descartados em fonte renovavel de energia e
em coprodutos, como fertilizantes organicos
com alta concentragéo de nutrientes (como
hidrogénio e amdnia). Quando reinseridos nas
cadeias produtivas, esses derivados ampliam

a eficiéncia no uso de recursos e reforgam

a integracéo entre as agendas ambiental,
energética e produtiva.

Em 2025, demos passos importantes na
aceleragdo da nossa participagdo em usinas
de produgéo de biometano. Por meio da Agric,
adquirida em 2023, iniciamos a operacgao da

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

nossa primeira usina de biometano. Localizada
em Santa Catarina, ela tem capacidade de
produzir entre 25 e 30 mil metros cibicos de
biometano por dia, além de cerca de 40 mil
toneladas anuais de fertilizantes organicos,
devendo contribuir para a descarbonizagao de
cerca de 25 mil toneladas de CO:e por ano a
partir do primeiro trimestre de 2026.

Também adquirimos participagdo majoritéria
(52%) da Lurean, especializada no
reaproveitamento de residuos agroindustriais
para a geragdo biometano e fertilizantes
organicos. Localizada em Carambei, no Parang,
a Lurean tera capacidade de producgao de
28 mil m3/dia de biometano a partir da sua
conclusao, prevista para o inicio de 2028. O
investimento total estimado para implantagao
da usina é de R$ 100 milhdes.

Ambas as plantas se destacam pela localizagéo
estratégica, estando préximas de indUstrias
geradoras de residuos agroindustriais e de
produtores agricolas que demandam adubos

e fertilizantes. A Lurean ainda tem a vantagem
de estar préxima da rede de distribuicédo de

gas natural, conectada a grandes indUstrias

que desejam descarbonizar a sua producao,
adotando o biometano.

Sumario de
contetdos GRI
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Usina 100% circular:

GAS-REC (elce]:) CBIO
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A universalizacdo do acesso a energia elétrica
integra nossos compromissos plblicos com
a sustentabilidade, traduzindo-se na meta

de ampliar a oferta de energia elétrica, limpa e
acessivel, a 55 mil unidades consumidoras
localizadas em areas remotas de concessao do
Grupo, até 2026.

A meta se alinha a nossa participagdo no Luz Pra
Todos, iniciativa do Governo Federal que, desde
2023, direciona as concessionarias de energia
elétrica a atuar em parceria com o Ministério de
Minas e Energia e a Aneel para universalizar o
acesso a energia, fomentando o desenvolvimento
socioecondmico e a qualidade de vida.

IVERSALIZACAO

do acesso a energia

EU23

Em 2025, com investimentos de R$ 403
milhées em recursos préprios (R$ 334,2

no LPT Rural e 68,8 no Remoto), a Energisa
Distribuidora ultrapassou a meta com um ano
de antecedéncia ao atingir 57.335 mil novas
unidades com acesso a energia limpa e
confiavel nos cinco estados da Amazdnia Legal
em que temos concessodes: Acre, Rondonia,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins.

Para superar os desafios técnicos,
ambientais e logisticos de levar redes
elétricas até regides de dificil acesso e/ou
de preservagao, desenvolvemos solugdes
adequadas para cada contexto e demanda. Em
muitas delas, utilizamos tecnologias proprias
que combinam geracé&o solar fotovoltaica e de
armazenamento.

Essas solugdes de energia renovéavel contribuem

Ampliacdo de instalacdes
no Acre e em Ronddnia

Falando a lingua de cada
comunidade originéaria

ndo apenas para a inclusdo energética, mas para
areducgao de emissdes, substituindo o uso de
geradores a diesel, de elevado custo econdmico
e ambiental. O atendimento a 57 mil familias
evita a emissédo de aproximadamente 10,7 mil
toneladas de CO,e por ano'.

Muitas das familias pertencem a comunidades
indigenas, quilombolas ou ribeirinhas, o

que demanda um cuidado especial por parte
de nossas equipes. Protocolos formais

de conduta, orientam todas as etapas de
interacéo, estabelecendo diretrizes para o
dialogo respeitoso, a observancia aos ritos,
as formas proprias de organizagao social e
aos tempos decisérios de cada comunidade,
bem como o cumprimento dos principios da
Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI),
assegurando transparéncia, respeito cultural e
consentimento informado.

' A estimativa de emissdes evitadas considera um cenario conservador no qual 30% das familias atendidas utilizariam geragéo a diesel. O célculo utiliza consumo médio de 80 kWh/més por familia, fator
médio de consumo de diesel de 0,27 L/kWh para geradores e fator de emisséo de 2,68 kg CO-/L, conforme diretrizes do GHG Protocol. As emissdes da eletricidade fornecida pelo Sistema Interligado
Nacional foram descontadas utilizando fator médio de emisséo de 0,05 tCO2e/MWh para 2024. O célculo ndo contempla emissées de CH. e N.O nem outros beneficios ambientais indiretos.
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/universalizacao.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/universalizacao.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/falando.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/falando.pdf
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ICIENCIA

ergética

Acelerar a transformagao energética envolve
investir na diversificagao de fontes, na
expansao das redes e em solugbées para a
descarbonizagao. Mas hd um aspecto menos
visivel, que demanda igual atencao: a eficiéncia
energética, um dos vetores estruturais

para viabilizar a redugao do desperdicio de
energia, das emissdes de CO:z e do impacto
das mudangas climaticas.

Quando olhamos especificamente para o
Programa de Eficiéncia Energética (PEE),
regulado pela Aneel e implementado pelas
distribuidoras de energia, desenvolvemos um

conjunto de iniciativas para incentivar o uso
eficiente da energia em diferentes setores

da economia. Uma delas é a Chamada Pablica
de Projetos (CPP), que nos permite selecionar
ideias, viaveis técnica e economicamente, que
contribuam para o ganho de eficiéncia de
equipamentos, processos e usos finais de energia.

Em 2025, investimos R$ 73,6 milhdes em 136
projetos da CPP, voltados para as frentes

de baixa renda, educacional, poder pUblico,
COmEércio e servigos, servico publico, iluminagdo
pUblica e piloto, que contribuiram para gerar
economia financeira, impulsionar o uso de
energias renovaveis e reduzir emissdes de gases
de efeito estufa. Somente em 2025, 1.577,95
tCO: deixaram de ser enviadas a atmosfera e
442 mil clientes foram beneficiados.

Nossa atuagéo também envolve agoes de
engajamento com comunidades nas areas
de concessao, como as realizadas pelo Nossa
Energia, que promove atividades educativas

e experiéncias interativas sobre eficiéncia
energética e consumo consciente de energia
elétrica. Saiba mais em Nossa Energia
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+ INFOS

Ampliagéo do Zupt:

12 mil alunos de cinco
estados praticando o uso
consciente da energia

R$ 73,6 1
MM

estados
investidos

136 1,5

f mil tCO:
projetos evitadas por ano

mil
clientes alcangados
indiretamente, incluindo:

Sumario de
contetdos GRI
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/zupt.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/zupt.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/zupt.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/zupt.pdf
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DMUNIDADES

Brasilidade é a soma de cultura,

o . B . ~
diversidade e inovagdo. Do Norte ao Sul,
valorizamos jeitos e sotaques de cada

. N . P P
cidade, abracando histérias e memorias.

_Estratégia de impacto social

_Fomento a organizagdes sociais proprias

_Parcerias sustentaveis

_Programa Energisa Cultural

_Formacao de esportistas e apoio a atletas de alto rendimento
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Estratégia de

_IMPACTO SOCIAL

Acreditamos que
potencializar o futuro do pais
ultrapassa as fronteiras da
nossa operagao e envolve,
também, a criagao de valor
para as comunidades.
Quando afirmamos que somos
a Energisa, com S de Brasil,
significa que fomentamos o
desenvolvimento, geramos
renda e valorizamos a
brasilidade e a cultura

das regioes onde estamos
presentes.

Nossa estratégia de impacto
social esta fundada na
valorizagao regional e inclui:

GRUPO

€NneraGisa
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VALORIZACAO

REGIONAL

cultura e memoéria

O futuro nos
Energisa

IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

educacao empreendedora e
geracéo de renda
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comunidades
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R$ 85,7
MM

investidos

1

estados

Sumario de
contetdos GRI

+3 MM

pessoas
beneficiadas
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Usina Cultural
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_ORGANIZACOES
SOCIAIS PROPRIAS

Fundagao Ormeo Junqueira
Botelho (FOJB)

Ao longo de quase quatro décadas
vem promovendo e apoiando
atividades culturais e a formacao
de grupos artisticos na Zona da
Mata Mineira, regido onde foram
fundadas as primeiras empresas do
Grupo Energisa. Entre as iniciativas da
Fundacéo, destacam-se:

_ Centro de Memoria da Zona da
Mata Mineira: plataforma virtual que
disponibiliza um acervo iconografico
sobre a meméria da regiéo;

Trés espacos culturais, que contam

Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e
de Brasil Energisa nossa gente atuagao climatica transformacéao energética comunidades responsabilidade

com acervos permanentes e oferecem
exposi¢cdes temporarias e outras
programacdes culturais gratuitas,
contribuindo para a valorizagao da
historia e o estimulo & educagéo e a
preservagao da natureza:

_ Casa da Memoéria de Leopoldina
(Leopoldina/MG, antiga Casa de
Leitura Lya Maria Muller Botelho);

_ Museu Energisa (Cataguases/MG);

_ Museu Parque Usina Mauricio
(Piacatuba/MG).

Protagonismo na

Instituto
Energisa

Dedica-se a valorizagao dos
saberes e dos fazeres dos
territorios de atuagao do Grupo,
por meio de duas frentes: a inclusdo
social e produtiva através de acdes
culturais, sociais, educacionais e
esportivas; e a gestdo e curadoria
de quatro equipamentos culturais
proprios, que oferecem atividades
gratuitas, provenientes de edital
(Edital de Ocupacéo), de parcerias
com instituigcdes publicas e do apoio
a projetos fomentados pelas Leis de
Incentivo. S&o eles:

Relagbes com Operando com Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI

Museu Parque
Usina Mauricio

Energia gue nos move
+

Usina Viva em Nova
Friburgo

_ Centro Cultural Humberto Mauro
(Cataguases/MG);

_ Anfiteatro lvan Muller Botelho
(Cataguases/MG);

_ Usina Cultural Energisa (Nova
Friburgo/RJ);

_ Usina Cultural Energisa (Jodo
Pessoa/PB).
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/museuparquemauricio.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/museuparquemauricio.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/energiaquenosmove_usinaviva.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/energiaquenosmove_usinaviva.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/energiaquenosmove_usinaviva.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/energiaquenosmove_usinaviva.pdf
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_PARCERIAS

sustentaveis

Contribuir para o desenvolvimento
socioecondomico das regides em que
atuamos esta na base da atuagao

do Grupo Energisa desde a nossa
fundagao, em 1906. A Usina Mauricio

foi a primeira hidrelétrica a ser instalada
em uma cidade do interior, mobilizando
uma grande mudanga nas dindmicas das
atividades econdmicas, de geracao de
renda e emprego na regiéo.

Desde entdo, investir na
profissionalizagdo da méao de obra

GRUPO

Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da

enerGlsa de Brasil Energisa

Rio Pomba Valley

local e na valorizagao dos saberes
locais passou a fazer parte dos
NOSsOs compromissos com a
sustentabilidade. E ndo fazemos

isso sozinhos. Para potencializar a
geracdo de valor para as comunidades
e fortalecer o impacto positivo das
nossas iniciativas, engajamos diversos
agentes e parceiros em acdes que
visam impulsionar a geracdo de renda,
o empreendedorismo, a educagéao e
a empregabilidade nas comunidades
onde atuamos.

Estratégia e Protagonismo na

Relagbes com
nossa gente atuagao climatica transformacéao energética comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI
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Rio Pomba Valley:

capacitacao, empreendedorismo

e inovagao

O Rio Pomba Valley (RPV) nasceu em 2022

com a missao de transformar a Zona da Mata
Mineira em um hub de tecnologia, criatividade,
empreendedorismo e inovagao, refor¢gando o
nosso compromisso com a empregabilidade,
a geracao de renda e o desenvolvimento
socioecondémico.

Com foco no desenvolvimento tecnoldgico e
audiovisual, o projeto envolve a capacitagao de
profissionais para a economia 4.0, incluindo
curso técnico de desenvolvimento de sistemas
reconhecido pelo Ministério da Educagao (MEC)
e formagdes em infraestrutura, ciberseguranca,
inteligéncia artificial, empreendedorismo e outras
areas estratégicas.

O RPV conta com o apoio de parceiros como
Fiemg, Populos, RustCon, Sensedia, AWS e IBM. Em
2025, ele captou seu primeiro patrocinio financeiro:
o Sicredi destinou R$ 170 mil para viabilizar a
quarta turma do curso técnico. O aporte esta
sendo destinado a formacao de 40 alunos e

GRUPO

€neraGisa

Apresentagdo  Energisacom S

de Brasil

contribuirg para a ampliagéo das atividades
do programa, incluindo hackathons e cursos
complementares.

Os 10 projetos digitais desenvolvidos ao longo
do ano foram apresentados no Summit Energisa.
Os participantes também desenvolveram sete
projetos de startups por meio do Empretec
Startup, um deles reconhecido com o Prémio
Modelo de Negbcio Mais promissor em 2025 e
o0s demais em analise pelo Sebrae. Além disso,
cinco projetos estao participando de uma pré-
-incubacgao no Instituto Federal Sudeste de MG.

Desde 2022, o RPV ja mobilizou R$ 3,6 milhdes
em recursos, sendo R$ 1,8 milhado da Energisa.
Nesse periodo, tivemos mais de 11.300 mil
inscritos, cerca de 3.600 matriculados e

1.277 alunos certificados nos cursos de

curta e média duragao. A taxa média de
empregabilidade dos egressos ultrapassa 71% e
parte dos alunos é absorvida pelo préprio Grupo
Energisa.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com

comunidades

Operando com
responsabilidade

7.981

alunos
inscritos

958 79%

alunos empregabilidade
formados

11.300

candidatos
INnscritos

R$18
MM

investidos com
recursos proprios

62 6 5

aplicativos e solugoes
sites criados de Tl
por alunos desenvolvidas

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI

15

parceiros
estratégico

empresas
em fase de
pré-incubagao
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Nossa Energia e
Espacos Energia:
presenca interativa engaja
as comunidades

Os caminhdes do Nossa Energia cruzam os
estados onde temos distribuidoras de energia
elétrica para orientar a populagao sobre

como usar a energia elétrica de forma

segura e eficiente, reduzindo desperdicios e
promovendo economia na conta. Em parceira
como 6rgaos como o CRAS, eles também
realizam o cadastro de beneficiarios na Tarifa
social de energia elétrica, 0 que ajuda a diminuir a
conta de energia.

S&o 14 unidades méveis educacionais,
equipadas com recursos interativos de
ponta, que levam até todos os municipios das
nove concessionarias do Grupo experiéncias
de aprendizado ludicas e digitais, voltadas
a estudantes e moradores de todos os
municipios que atendemos.

Com programacao anual estabelecida em
comum acordo com as prefeituras municipais
e secretarias de educagao, em 2025, o Nossa

Qéheraisa

Apresentagéo Energisa com S

de Brasil

Energia foi levado a 425 escolas, alcangando
1592 professores e mais de 74 mil pessoas,
entre alunos, pais, responsaveis, terceiros e
comunidade. Mais de 151 mil pessoas foram
impactadas diretamente pelas sessées de
teatro, cinema e outras atividades recreativas
realizadas nas visitas dos caminhdes.

Entre as agdes para mitigar desperdicios

no consumo de energia, trocamos ldmpadas,
refrigeradores e ventiladores de familias de
baixa renda por modelos de menor consumo.
Em 2025, foram substituidas 419 mil lAmpadas,
6,1 mil refrigeradores e 18,6 mil ventiladores
por versées mais eficientes, contemplando
aproximadamente de 85 mil pessoas.

Os Espacgos Energia, localizados em

Jodo Pessoa (PB), Aracaju (SE) e Campo
Grande (MS), s&o outra frente importante
de aproximagao da comunidade. Neles,
realizamos atividades educativas de
conscientizagao sobre fontes geradoras
de energia elétrica, eficiéncia energética
e desenvolvimento sustentavel voltadas
a alunos do Ensino Fundamental e Médio,
moradores das comunidades, pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia.

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e
atuagao climatica

O futuro nos
Energisa

R$ 374
MM

investidos

+382

mil

pessoas beneficiadas

investidos

69

mil
visitantes

Protagonismo na
transformag&o energética

—
Relagées com
comunidades

389

municipios visitados

425

escolas

614

professores
capacitados

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

+ INFOS

Nossa Energia: impactos reais

Sumario de
contetdos GRI
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/nossaenergia.pdf

Bem da Gente:

empreendedorismo e

Inclusao social

investidos

5

comunidades de
MT e RO

135

pessoas
inscritas

63

planos de negécio
realizados

39

empreendedores
selecionados para
recebimento de
capital semente

Qéheraisa

O Programa Bem da Gente € a iniciativa que
criamos para promover inclusao produtiva
e desenvolvimento local a partir de
capacitagao profissional, geragao de renda
e fortalecimento de negécios comunitarios
em nossas areas de atuagao.

O programa combina acdes de diagnéstico
socioecondomico, formagao empreendedora
e acompanhamento técnico para pequenos
empreendedores de diversos segmentos,
como alimentacao, vestuério, mecanica,

salde, beleza, entre outros, promovendo
oportunidades de inser¢do produtiva e
autonomia econdmica para moradores das
comunidades participantes.

A implementacao do Bem da Gente ocorre
prioritariamente em comunidades que
passaram por processos de regularizagao
do fornecimento de energia ou que
apresentam desafios relacionados a
inadimpléncia e perdas (furto de energia).

Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da

de Brasil Energisa nossa gente

Estratégia e
atuacao climatica  transformagé&o energética comunidades

Sendo assim, ele também contribui para o
fortalecimento do relacionamento com as
comunidades e com os clientes.

A metodologia do programa & composta

por cinco etapas integradas: definigdo da
comunidade, diagnéstico socioecondémico
e de potencial empreendedor, capacitagao
e agdes de eficiéncia energética,
elaboragao e apresentacao de planos

de negécio, com possibilidade de acesso

a capital semente, e monitoramento

dos empreendedores selecionados.

O acompanhamento dos beneficiarios
contemplados com capital semente ocorre
por um periodo de até 12 meses, com apoio
técnico continuo e agdes complementares de
formacéo.

As agbes do programa também incluiram
iniciativas de eficiéncia energética, como

a substitui¢ao de equipamentos, e
negociagao de débitos, contribuindo para a
melhoria das condi¢g6es socioeconémicas
das familias atendidas. Com inicio em
fevereiro de 2024 e previsao de conclusdo em
fevereiro de 2027, o Programa Bem da Gente
conta com investimento total de R$ 4,86
milhdes.

Protagonismo na Relagées com

Historias reais:
participantes do

Bem da Gente transformam
seus negocios

R

alla

Entre os empreendedores que se beneficiaram do Bem
da Gente para impulsionar seus negbcios e ampliar sua
renda, esta Paulo Vitor, que participou da primeira turma
do projeto na Energisa Mato Grosso.

Dono do salao de beleza Inovar, ele esta aproveitando os
conhecimentos de gestéo e administragéo para promover
melhorias no negdécio. Desde que recebeu o capital
semente, comprou mais uma cadeira, equipamentos e
fez melhorias e obras pontuais. “Com o projeto, comecei
a aprender a gastar melhor e deixar o dinheiro do meu
empreendimento separado do dinheiro voltado para o meu
lazer e minhas contas pessoais”, conta Paulo Vitor.

Outra empreendedora impactada pelo programa foi
Jakeline Michelle, dona da Crescer, uma creche criada
para ajudar nos custos da casa. Depois de participar do
Bem da Gente, o negdcio nao parou de crescer: além
de uma nova sede, ela ja tem funcionarias e a meta

é expandir ainda mais. "O curso abriu minha mente
porque tive conhecimento de como organizar a questéo
financeira, publico-alvo. Tive uma diregéo para seguir’,
conta Jakeline.

Operando com Anexos GRI Sumério de
responsabilidade < 83 )

contetdos GRI



Orquestra
Jovem de
Sergipe

Programa

_ENERGISA CULTURAL

Estamos comprometidos em promover a representatividade

dos territérios onde estamos presentes, contribuindo para

a preservacéo e a reverberacéo das tradigdes culturais e para
incentivar a experimentacao e o desenvolvimento de novas ideias e
abordagens da cultura brasileira.

Nesse contexto, o Programa Energisa Cultural constitui um

dos nossos principais instrumentos de atuacéo, impulsionando
projetos e iniciativas voltados para fortalecer a identidade
cultural regional, ampliar o acesso as manifestagdes artisticas
e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico das
comunidades onde atuamos.

Em 2025, com recursos viabilizados por meio das Leis de Incentivo
a Cultura e com o apoio do Instituto Energisa — organizacéo

sem fins lucrativos mantida pelo Grupo —, o Energisa Cultural
executou 33 projetos, fomentados por seis mecanismos, que
envolveram iniciativas em 43 municipios de 11 estados brasileiros.
Com investimento de R$ 13,5 milhdes, os projetos tiveram todas as
atividades gratuitas e beneficiaram mais de 567 mil pessoas.

Casa de Cultura Artes

e Saberes Ancestrais

Arte para todos

R$ 30
MM

investidos

1

estados

6

mecanismos
de fomento

+560
mil

pessoas
impactadas
diretamente

43

municipios

33

projetos
executados

MM
pessoas

impactadas
indiretamente
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/casacultura.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/casacultura.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/arteparatodos.pdf

€ apoIo a atletas de
alto rendimento

Investir no esporte € investir no futuro. Por isso,
o Grupo Energisa investe de forma consistente
em modalidades que fazem sentido em cada
territorio.

Em 2025, investimos R$ 4,6 milhdes em
esportes com o objetivo de apoiar atletas
olimpicos ou de alto rendimento com potencial
olimpico, por meio de leis de incentivo fiscal
estaduais e federal.

A vela recebe patrocinio do Grupo desde

2011, quando a equipe Magia V, liderada por
Torben Grael, conquistou titulos nacionais
e se tornou referéncia no uso do
mecanismo de incentivo a
modalidade.

GRUPO

€neraGisa

Relagées com
comunidades

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Apresentagdo  Energisa com S

de Brasil

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformacéao energética

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

_FORMACAO DE ESPORTISTAS

Nos anos seguintes, passamos a apoiar também
campanhas olimpicas, como a da dupla de
velejadoras Martine Grael e Kahena Kunze, que
conquistou duas medalhas de ouro olimpicas,
além de titulos mundiais e reconhecimento
internacional.

Mas o nosso incentivo vai além do esporte
de alto rendimento, alcangando também

a formacéo de novas geragdes por meio do
programa Vela Jovem do Brasil, que apoia
atletas em fase de desenvolvimento e tem
revelado atletas promissores.

Com essa estratégia — que combina apoio a
atletas de elite e incentivo as categorias de base —,
contribuimos para manter o Brasil entre os
protagonistas da vela mundial e para inspirar
novos talentos no esporte olimpico.

Sumario de
contetdos GRI
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aOVERNANCA

Orporativa GRI 2-15

>.A. € uma Companhia de capital aberto, com agodes

a bolsa de valores desde 1907 e listada no Nivel 2 de

g0 a B3 desde 2016. Nessa condi¢éo, adotamos um modelo de
go rporativa baseado nas boas praticas e recomendacgées
dol yto'Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Também
integramos o indice de Agées com Governanga Corporativa

Diferenciada (IGC), o indice de Governanga Corporativa Trade (IGCT),
o Indice Carbono Eficiente (1C02) e o Idiversa da B3, que endossam

Nnosso compromisso em relagcao a agenda climética e a diversidade e
incluséo.

Nossas praticas de governanga s&o formalizadas em um arcabougo

de politicas e regulamentos: Estatuto Social; Cédigo de Etica e de
Conduta; Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas*; Politica
de Contribui¢cdes e Doagdes; entre outros documentos que fornecem

-
‘* 3

a9

direcionamentos para a condugéo dos negdcios e relacionamento com

nossos publicos.

4

g .
.L—-"""": c_Jons * Acesse o site Rl e saiba mais
-1
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https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/

de governanga criz-s ”
COMITE DE
Nossa estrutura de governanca, ilustrada sl
utu v ,ilu
) g G ASSEMBLEIA SUSTENTABILIDADE

ao lado, € composta por Conselho de GERAL
Administragcéo, Conselho Fiscal de
carater nao permanente e Diretoria
Executiva, cujos membros eleitos dispdéem .

Q . COMITE DE
de comprovada experiéncia nas nossas ESTRATEGIA E
a e . . CONSELHO ALOCACAO DE
areas de atuagéo, incluindo finangas, — CAPITAL
mercado e operacoes.
A governanga é complementada pela
atuacdo de Comités de assessoramento, COMITE DE

. . .. GESTAO DE RISCOS
que apoiam os 6rgaos estatutarios na CONS';LHOQDFO DECORRENTES
. o T L ADMINISTRAGA
identificagao, avaliagdo e mitigacéo de / 2lofldise 0lo)
) . FINANCEIRO
riscos, bem como no fornecimento de y
subsidios para a tomada de deciséo
estratégica. Atualmente, contamos com:
Comité de Pessoas e Sustentabilidade; COMITE DE
Comité de Estratégia e Alocag&o de Capital; Qg‘;‘;‘;R'AE
Comité de Gestédo de Riscos Decorrentes
do Mercado Financeiro; Comité de Auditoria
e Riscos; Comité de Divulgagao; e Comité
de FEtica. DIRETORIA
Informacdes sobre as atribuicoes e ELEEIT COMITE DE
composicéo dos 6rgéos de governanca DIVULGAGAO
constam no site de Relacdes com Investidores.
Ja as informacdes sobre remuneracéo estao _ )
*Conselho Fiscal néo foi
nos Anexos GRI. instalado no exercicio de 2025
’ cRuPo Apresentagéo Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na

Conselho
de administragéo GRI 2-12; 2-17

O Conselho de Administragcao € um 6rgao colegiado deliberativo, responsavel

pela supervisédo e pelo controle das operagées, bem como pela defini¢cado da
estratégia e dos objetivos dos negécios e pela aprovagao dos compromissos de
desenvolvimento sustentavel, mantendo a gestao do dia a dia sob responsabilidade
da Diretoria Executiva. O presidente do CA n&o exerce fungéo executiva. GRI 2-11

Atualmente, o Conselho é composto por sete membros, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato de até dois anos e possibilidade de reeleigdo. A composicao
conta com a presencga de representantes de acionistas minoritarios (um) e maioria
de membros independentes (cinco), reforgcando a objetividade, a diversidade de
perspectivas e a robustez do processo decisorio. GRI 2-10

O Conselho é apoiado pelos Comités de assessoramento, que atuam como instancias
técnicas de analise e recomendacgéao, sem carater deliberativo. Esses comités
contribuem para a supervisdo dos riscos, da estratégia e dos impactos associados as
atividades da Companhia, fornecendo subsidios qualificados para a tomada de deciséo
pelo Conselho.

Estrutura societaria criz-2

O controle acionario do Grupo Energisa é exercido pela Gipar S.A. cujo controlador
direto e indireto é a Familia Botelho.

A Companhia tem agdes negociadas na B3, em S&o Paulo, sob os codigos ENGI3 (agdes
ordinarias), ENGI4 (acoes preferenciais) e ENGI11 (Units, certificados compostos por
uma acgao ordinaria e quatro agdes preferenciais). A estrutura societéria é apresentada a
seguir. Salba mais sobre a estrutura societéria

Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumério de ‘ 88 )
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PROGRAMA
DE
INTEGRIDADE

Nossa atuagao no presente e nosso
compromisso com o futuro sao
pautados pela ética e pela integridade.
Para garantirmos que esses principios

sejam observados na conducgéo dos
Nossos negdcios e no relacionamento com

todos 0s nossos stakeholders, dispomos Programa de Integridade compreende seis pilares, que englobam politicas, processos e

de um Programa de Integridade sistemas, além de mecanismos para assegurar a gestao de riscos e controles e para o

e de politicas e regulamentos tratamento de casos que violem as premissas estabelecidas em nossos normativos,

que estabelecem diretrizes e entre outras frentes. O Programa abrange 100% dos colaboradores, incluindo todos os
comportamentos esperados e ndao s6cios e administradores, bem como qualquer pessoa fisica ou juridica com as quais a Energisa
admitidos. mantenha relagdes profissionais, como clientes, fornecedores, parceiros, agentes e empresas

pUblicas ou privadas e 6rgdos governamentais.
Alinhado as premissas expressas

na Constituicdo Federal e em leis O Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Energisa &€ o documento que orienta o
infraconstitucionais, em especial a relacionamento entre a Energisa e os diversos segmentos da sociedade, como elos da
Lei Anticorrupgao (Lei 12.846/2013), o administragao publica, clientes, fornecedores, parceiros, concorrentes e acionistas. Também
’ cRuPo Apresentagéo Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ 89 )
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aborda temas como respeito aos direitos
humanos, preocupagao permanente com

o meio ambiente, responsabilidade digital,
doacdes e patrocinios e intolerancia com a
corrupgao e qualquer pratica indevida, entre
outros. Além da disseminacao para todos dos
colaboradores, o documento é compartilhado
com 100% dos fornecedores do Grupo.
Adicionalmente, contamos com outras
politicas, como a de Contribuicdes e Doagbes,
de Sustentabilidade e de Transagbes entre
Partes Relacionadas.

Nossos principios e diretrizes sédo
disseminados aos colaboradores por

meio de treinamentos realizados durante o
processo de admisséo e, anualmente, por meio
de cursos a distancia. Todos os anos, 100%
dos colaboradores, incluindo estagiarios e
aprendizes, sao capacitados sobre temas

relacionados a ética, que incluem, entre outros:

_ condutas gerais que a empresa espera dos
colaboradores;

_ anticorrupc¢éo e qualquer préatica indevida;

_ discriminagao de qualquer natureza;
_ assédio moral e assédio/importunagao sexual;
_ conflito de Interesses.

Também realizamos palestras, lives
corporativas e capacitagdes por meio da
Jornada da Integridade e de outras agdes. Em
2025, merecem destaque:

_ conteldo apresentado no Blssola para todos
os colaboradores;

_ celebragéo do Dia da Etica, que contemplou
mensagem do Presidente do Conselho de
Administracdo e palestra com consultora
externa, para todos os colaboradores; e

_ campanha de comunicag¢ao mensal
para todos os colaboradores, sobre temas
relacionados a ética e integridade. Ao
todo, as acdes somaram mais de 10,5 mil
visualizagdes e 2,8 mil participagoées.
GRI 2-25

O Cédigo de Etica e de Conduta, assim como outras politicas do Grupo Energisa, estéo

disponiveis aqui.

Mais informacdes acerca do Programa de Integridade sdo apresentadas aqui.
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Comité de &tica eri205-1,205-3

Composto por membros da alta gestao

da Companhia, nomeados pelo Conselho
de Administragao, atua de forma
independente e auténoma ¢ é responsavel
pelo aperfeicoamento do Cédigo de Etica e
Conduta, por fortalecer a cultura ética e pela
implementacao, disseminacéo, treinamento,
revisao e atualizagdo do Canal da Etica

e Fraudes Empresariais, nosso canal de
denlncias. Também cabe ao 6rgao analisar as
sugestdes, reclamacdes e dendncias realizadas
por meio do Canal, assim como determinar as
medidas disciplinares cabiveis, de acordo com
a gravidade.

A implementagao das medidas é
acompanhada pela area de Compliance
e a eficacia dos processos € avaliada
mensalmente. Cabe a area de Riscos
oferecer recomendagdes e agoes

para fortalecimento de processos e
mitigacao dos riscos associados, que
envolvem processos internos, compliance,
contratos, controles, pessoas e sistemas.
Trimestralmente, o Comité de Auditoria e

Operando com
responsabilidade

Relagées com
comunidades

Anexos GRI

Riscos analisa os resultados das agdes e
processos.

Para mitigar riscos relativos a corrupgao,
dentre eles os relacionados a conflitos de
interesse, suborno, fraude, entre outros,
realizamos a identificagao de areas de alto
risco, avaliagdo de terceiros, avaliagdo de
riscos especificos, analise de politicas e
procedimentos, monitoramento continuo,
avaliagao de processos de negécios,
treinamento e conscientizagao, bem como
dispomos de canais de comunicagéo e
dendncia independentes.

No ano, 53,33% (16 de 30) das operagdes
foram avaliadas quanto ao risco de
corrupcgéo e foram registradas 131 dendncias
relacionadas a corrupcao e/ou fraude,

das quais seis foram improcedentes, 14
procedentes, 15 inconclusivas, 28 arquivadas e
68 com apuragdo em andamento.

Sumario de
contetdos GRI

€20)


https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/
https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/

Canal da ética e fraudes
empresariais GRI 2-26, 406-1

Qualquer violagao ao Codigo de Etica ou as nossas
diretrizes — assim como sugestdes — pode ser
reportada por meio do Canal da Etica e
Fraudes Empresariais. O canal é terceirizado
e funciona ininterruptamente, 24 horas
durante os 7 dias da semana, podendo ser
acessado via 0800 (ligagao gratuita), pelo site
ou pelo aplicativo (disponivel para Android e
IOS). Como politica do Grupo, é garantida a
nao retaliagao as pessoas que, de boa-fé,
enviarem seus relatos.

As manifestagoes relacionadas a atos
contrérios a legislagéo vigente no pais ou as
normativas internas sao recebidas por uma
empresa independente, a Contato Seguro. A
apuracgao das denilncias é conduzida conforme
deliberagao do Comité de Etica, podendo

ser realizada pela area de Compliance ou por
empresa terceirizada. GRI 2-25

Em 2025, foram registrados 590 relatos por
meio do Canal, relativos a questdes sociais, de
direitos humanos, econémicas e de governanga.
Do total: 254 foram relativos a desvios de
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conduta (43,05%), 97 a assédio moral (16,44%),
78 a corrupgao (13,22%), 57 a conflito de
interesses (9,66%), 53 a fraude (8,98%), 21 a
furto (3,56%), 17 a assédio sexual (2,88%), 5 a
discriminagéo (0,85%), 5 a consultas/sugestdes
(0,85%) e 3 a outros temas (0,51%).

As apuragdes das dentincias concluidas em
2025 resultaram na aplicagao de 133 medidas
disciplinares, que variam de adverténcia escrita
até demisséo por justa causa. GRI 2-16

A eficacia dos processos é medida
mensalmente pela area de Compliance, que
apontarecomendagdes e agdes — processos
internos, compliance, contratos, controles,
pessoas e sistemas — para fortalecimento

de processos e mitigagao dos riscos
associados. Esses resultados sdo apresentados
trimestralmente para o Comité de Auditoria e
Riscos. GRI 2-16

O Canal de Dendncia pode ser acessado pelo
site www.contatoseguro. com.br/energisa ou pelo
telefone 0800 800 1257
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Fluxo das denincias realizadas

Envio de denulincias, consultas
e sugestdes por meio do site,
aplicativo ou telefone do Canal

Recebimento das denudncias por parte
da empresa terceirizada “Contato
Seguro”, com acompanhamento do
Comité de Etica

Contato
Seguro
Os relatos sdo tratados de forma
sigilosa e transparente e com
protegdo contra retaliagdes

Ol

A &rea de Compliance efetiva
o controle analitico de todos
0S casos

A partir da apuragéo, é
realizada anélise dos casos e
s&o determinadas as medidas
disciplinares cabiveis, de
acordo com as normas
internas do Grupo

\>0

Anexos GRI Sumario de
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http://www.contatoseguro.com.br/energisa

Para gerir e mitigar nossos riscos, seguimos a
metodologia Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO), que propée uma
gestdo integrada de riscos, essencial para a criagao e
preservagao de valor pela Companhia.

Nossa estrutura de governanga em riscos compreende

o0 Comité de Auditoria e Riscos, ligado ao Conselho de
Administracgao, responséavel pela coordenacéo da gestéo de
riscos, € a Geréncia de Riscos e Controles, que executa
as medidas relacionadas ao tema, com envolvimento de
diversas outras areas.

O processo de gestéo engloba o mapeamento de
potenciais eventos adversos, a mensuragao e a
avaliagao de vulnerabilidades. A partir dessas etapas,

Valéria de Jesus Borges Carvalho Frainer e
Glauk Henrique Miranda Cardoso, Energisa Tocantins
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Semana da Seguranca

da Informacéo
e Privacidade

definimos politicas e agdes para tratar, monitorar e mitigar
riscos, que séo divididos entre as frentes operacional,
financeira e de conformidade legal e regulatéria e
contemplam aspectos econéomicos, ambientais e sociais.

Adicionalmente, enquanto companhia aberta, contamos com
uma politica especifica de Gestao de Riscos decorrentes
do Mercado Financeiro, com diretrizes em conformidade
com as melhores praticas de mercado, e com um Comité de
Auditoria e Riscos, que fornece apoio consultivo a Vice-
-Presidéncia Financeira e é responsavel por avaliar
operagdes, processos e procedimentos e propor alternativas.
Acesse a Politica de Gestdo de Riscos decorrentes do

Mercado Financeiro

Saiba mais sobre o Comité de Auditoria e Riscos

Anexos GRI Sumario de

contetdos GRI
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https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/
https://ri.energisa.com.br/governanca-corporativa/estatutos-regimentos-politicas-e-codigos/
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/semanaseguranca.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/semanaseguranca.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/semanaseguranca.pdf

Gestao de riscos
corporativos e auditorias
ambientais

Para a gestao de impactos e riscos
ambientais, como parte do escopo da
certificagao ISO 14.001, que especifica

0s requisitos para um Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), sdo realizadas auditorias
para verificagao: da conformidade em
relacdo aos normativos legais vigentes acerca
de temas que envolvam meio ambiente
(licenciamento ambiental, gestao de residuos,
monitoramento de gases de efeito estufa,
supressao vegetal, monitoramento de

areas de protecdo ambiental permanente,
monitoramento de ruidos, dentre outros);

da aderéncia as boas praticas de controles
internos; das a¢des para prevencéo de
incéndios e queimadas; e da gestdo de
passivos ambientais.

Também sé&o realizadas auditorias como
parte do processo de gestao de riscos
corporativos, que incluem, mas nédo se
limitam, a aspectos ambientais. Nesse
caso, as auditorias s&o demandadas e
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aprovadas pelo Comité de Auditoria e
Riscos e executadas pela Coordenacgéo de
Auditoria e Riscos, que faz parte da Geréncia
de Riscos e Controles do Grupo. Em 2025,
foram realizadas auditorias nas nove
distribuidoras de energia elétrica do
Grupo, assim como na distribuidora de
gas, aES Gas.

Para os gaps e pontos de melhoria
identificados sdo emitidas recomendacgodes
e séo elaborados planos de agao para
mitigagao do risco. Implementados pela
area responsavel pelo processo, os planos
de agdo séo acompanhados mensalmente
pelos auditores da Coordenagéao de
Auditoria e Riscos. Follow ups com os
responsaveis pelas agdes acompanham a
implementacao das recomendacdes emitidas
nas auditorias. O percentual minimo de
implementagao das recomendagodes
emitidas nas auditorias realizadas no
Grupo é de 85%. Em 2025, 87,1% delas
foram implementadas.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
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Seguranca da
informacéao e protecao
de dados

Na frente de segurancga cibernética, dispomos
de um Plano de Seguranga da Informagao e
do Plano Diretor de Seguranga da Informacgao
(PDSI) por meio dos quais enderegamos uma
série de iniciativas, em linha com as melhores
préaticas e em conformidade com regulagoes
setoriais. Entre elas, realizamos testes
recorrentes de seguranga em aplicagdes

e infraestruturas de Tl e automagao,
aprimoramento da gestao de acessos

a sistemas criticos, implementacgéao de
controles tecnolégicos e processuais, testes
de restauragao de dados criticos e revisao e
melhoria constantes da nossa capacidade de
recuperagao a desastres.

Além disso, a area de Inteligéncia Cibernética
atua de forma continua na identificagao

de ameagas emergentes e na analise de
tendéncias globais de seguranga digital,
permitindo antecipar vulnerabilidades e
fortalecer defesas preventivas. Também atuamos
fortemente no combate a fraudes, como boletos

Operando com
responsabilidade

Relagées com
comunidades

Anexos GRI

falsificados e préaticas de phishing, que tém
impactado diversos setores pelo mundo.

Ja na frente de protegéao de dados, contamos com
a Politica de Privacidade e Tratamento de Dados,
alinhada & Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) brasileira, e com érea interna dedicada, com
apoio de escritorio especializado em direito
digital e privacidade, que direcionam e conduzem
acoes baseadas nos melhores frameworks de
seguranga disponiveis no mercado.

Entre as medidas adotadas, investimos em
infraestrutura, ferramentas e processos, realizamos
simulagdes regulares de ataques de phishing e
adotamos solugées como bloqueio automatico
de e-mails que contenham dados sem autorizacéo
prévia.

Em 2025, nao houve queixas comprovadas
relativas a violagao de privacidade ou perda
de dados de clientes, e nao houve registros
de incidentes ou vazamentos de dados

que tenham gerado efeitos adversos a
privacidade, a seguranga da informagao ou
aos direitos humanos, refletindo a maturidade e
responsabilidade do Grupo na condugéo de suas
atividades no tratamento ou armazenamento de
dados. GRI 418-1

Sumario de
contetdos GRI
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ELACOES
TITUCIONAIS

vocacy

GRI 3-3, 2-29

Energisa em relacdo

a e a promogao do
desenvolvimento sustentavel ultrapassa os
limites das nossas operacdes e pressupode o
didlogo permanente com agentes publicos,
entidades setoriais, instituicbes académicas

e organizacOes da sociedade civil. Esse
relacionamento & conduzido com foco na
construgao de politicas publicas e marcos
regulatérios que contribuam para um setor
elétrico mais eficiente, resiliente e alinhado
aos desafios climaticos e sociais.

Para garantir uma interlocugao qualificada,
ética e transparente com esses stakeholders,
o Grupo conta com uma estrutura dedicada
de governanga, liderada pela Vice-

GRUPO

€NneraGisa

Apresentagdo  Energisacom S

de Brasil

-Presidéncia de Regulagao e Relacionamento
Institucional. A &rea & composta por trés
diretorias complementares: Relagoes
Institucionais, responséavel pela analise e
acompanhamento do ambiente politico nos
ambitos federal e estadual; Regulagao, que atua
na assessoria técnica em temas regulatorios

e na gestéo de ativos; e Gestao de Energia,
voltada as frentes de mercado estratégico,
inteligéncia do mercado regulado e contratagéo
de energia.

Essa atuagao é orientada por principios

de integridade, transparéncia e
responsabilidade, em conformidade com

as diretrizes de governancga corporativa

e com o Cédigo de Etica e Conduta do

Grupo Energisa. A area institucional utiliza
ferramentas de gestao que asseguram maior
eficiéncia, organizagao e rastreabilidade

no relacionamento com a administragcao
publica, incluindo monitoramento de

projetos de lei, medidas provisérias e demais
proposicoes legislativas em ambito federal e
estadual; registro estruturado da participagédo
de colaboradores do Grupo em agendas
institucionais; e gestao centralizada de
documentos, demandas e comunicagdes oficiais
de natureza regulatoria.
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Também atuamos de forma colaborativa

junto a entidades representativas e

organizagoes setoriais, fortalecendo a

representatividade institucional do setor

e contribuindo para a construgao de

posicionamentos técnicos consistentes.

Entre elas, destacam-se:

GRI 2-28

O

abradee.

Associagao Brasileira
de Distribuidores de
Energia Elétrica

ghBRﬁ.CEEL

Associagao Brasileira
dos Comercializadores
de Energia

/"nbegds
Associagao Brasileira das

Empresas Distribuidoras
de Gés Canalizado

&l ABRH R

Associagao
Brasileira das de
Recursos Humanos

Firjan ..
1L

=
Federacéo das

IndUstrias do Estado
do Rio de Janeiro

Industrias do Estado

Relagées com
comunidades

ABRATE

Associagao Brasileira das
Empresas de Transmisséo
de Energia Elétrica

" Y -
ABiogas
Associagao Brasileira
do Biogas

abrasca®

Associagao Brasileira
das Companhias
Abertas

2% ABERJE

Associagao Brasileira
das Comunicagao
Empresarial

‘FIEMG'

Federacéo das

de Minas Gerais

Operando com
responsabilidade

IM!II-"IE

Instituto Acende

Brasil

Anexos GRI

Em 2025, a Vice-Presidéncia de Regulacdo e
Relacionamento Institucional teve participagao
ativa nos debates relacionados ao ambiente
regulatério, ao desenvolvimento do setor
energético e as politicas publicas com
impacto direto ou indireto nas atividades do
Grupo.

Por meio dela, contribuimos para o debate

em torno dos principais temas do setor

no ano, apresentados a seguir, por meio

da elaboragao de analises técnicas, do
posicionamento institucional fundamentado
e da participagdao em consultas publicas
promovidas por 6rgéos reguladores, além do
acompanhamento da tramitagao de projetos
de lei relevantes.

ESTAS INICIATIVAS REFORCAM
O COMPROMISSO DO GRUPO
ENERGISA COM O APRIMORAMENTO
CONTINUO DAS POLITICAS
PUBLICAS, O FORTALECIMENTO DA
REGULACAO E A CONSTRUCAO

DE UM AMBIENTE INSTITUCIONAL
MAIS PREVISIVEL E ALINHADO A
TRANSICAO ENERGETICA.

Sumario de
contetdos GRI
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Transicao
energética justa

GRI 3-3

A construgao de uma transicdo energética
justa, segura e sustentavel no Brasil esta
associada a multipotencialidade energética,
que engloba o papel do gas natural como
fonte de transi¢cdo e do biometano como
alternativa complementar. Essas solugoes
contribuem simultaneamente para a
descarbonizacéo, inclusive de setores intensivos
em combustiveis fosseis, e para a segurancga
energética nacional, em um contexto de
crescente complexidade operacional do sistema
e crescimento projetado da demanda.

O setor de gas natural brasileiro opera sob
um arcabouco institucional consolidado,

no qual a Agéncia Nacional do Petréleo, Géas
Natural e Biocombustiveis (ANP) exerce o papel
na regulacdo federal, conforme disposto na

Lei n°® 9.478/1997 (Lei do Petréleo) e na Lei n°®
14.134/2021 (Lei do Gas), definindo as diretrizes
para exploracéo, transporte e comercializagao,
enquanto cabe as agéncias estaduais a
responsabilidade pela aplicabilidade local.
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Ja o biometano emerge como fonte
complementar estratégica, impulsionado
por politicas recentes como o Decreto

n® 12.614/2025, que regulamenta a Lei n°
14.993/2024 (Lei do Combustivel do Futuro) e
institui o mandato do biometano.

Essa integragao entre as duas fontes
energéticas é pega-chave para a
interiorizagao energética e para o
aproveitamento do potencial nacional de
geracao renovavel a partir de residuos

agroindustriais e urbanos, que dialogam com
um futuro orientado para a descarbonizagao.

Ainda sobre essa agenda, em 2025

vale destacar a criagao da Secretaria
Extraordinaria do Mercado de Carbono do
Ministério da Fazenda, que tem como missao
operar como gestora do Sistema Brasileiro de

Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
(SBCE) e articular a formulagao, a proposigéo, o

acompanhamento e a coordenacao de atos e
politicas climaticas e de descarbonizacao.

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa
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atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

Apesar dos desafios do ponto de vista
regulatorio, com a fragmentacéo e
heterogeneidade nas regras estaduais para o
gas natural e o biometano, e a necessidade da
maior integracao entre os setores elétrico e

de gés, entendemos que é possivel realizar

a expansao territorial e a integragao
energética, uma vez que a interiorizagéo da
rede de gas amplia o acesso a energia, fomenta
novos polos de consumo e viabiliza a inser¢ao

de fontes renovaveis na infraestrutura existente.

Saiba mais no capitulo Transformacéo energética

Operando com
responsabilidade

Relagées com
comunidades
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Novo papel das distribuidoras

de energia elétrica

GRI 3-3

A transicao energética brasileira desloca o
centro de gravidade das distribuidoras de
energia elétrica como empresas focadas

na expansao fisica de infraestrutura e na
leitura de medidores para operadoras de um
ecossistema elétrico mais descentralizado,
digital e sensivel a eventos climaticos.

Com a réapida penetragéo das fontes renovaveis
nao controlaveis, como edlica e solar, o desafio
deixou de ser apenas conectar a geragao a
distribuicdo, mas a integrar com qualidade

e custo eficientes, coordenando recursos
distribuidos, redes mais inteligentes e
consumidores cada vez mais ativos.

Dessa forma, a distribuidora deixa de ser “fio
neutro” e assume o papel de operadora do
sistema de distribuigdo — Distribution system
operator (DSO). Isto &, ela define requisitos, mede
desempenho, contrata flexibilidade e garante
neutralidade competitiva entre solugdes fisicas
(reforgos) e alternativas (armazenamento, resposta
da demanda, Virtual Power Plants - VVPPSs).

Esse novo cenério impde mudangas técnico-
-operativas para a gestao dinadmica

da capacidade de conexao, reduzindo

o curtailment? em pontos criticos com
medidas cirlrgicas, e evidencia a necessidade
de medidas regulatérias que assegurem a
remuneracao adequada aos NOVOS Servigos
prestados pela distribuidora, equilibrando
Capex e Opex.

Além de participarmos de diélogos sobre o
tema, que envolvem a proépria reforma do
setor, a Energisa se posiciona nesse novo
contexto de forma estratégia. Dispomos
de capilaridade geogréfica; investimos na
digitalizacéo das redes e do relacionamento
com o cliente para ganhar eficiéncia e
confiabilidade; apostamos na flexibilidade
como produto, com pilotos de projetos
escalaveis que mensuram beneficios e
liguidam por desempenho; e adotamos uma
série de medidas voltadas a resiliéncia diante
da emergéncia climética.

Nosso esfor¢o de antecipagao de solugdes
que agreguem eficiéncia e flexibilidade

ao Sistema Interligado Nacional (SIN),

como a Virtual Power Plant, terd um ponto de
convergéncia importante com politicas publicas
na realizacdo do primeiro Leildo de Reserva

de Capacidade para Armazenamento no
Brasil, em 2026. Nele, o governo planeja
contratar empreendimentos de armazenamento
de energia, como baterias ou outras tecnologias
capazes de armazenar energia e libera-la

nos picos de demanda, reduzindo o uso de
termelétricas e otimizando renovéaveis. Nossa
participagao se dard com uma solugao
madura, ja testada.

Saiba mais sobre flexibilidade e a VPP no capitulo

Inovacéo, tecnologia e digitalizacgo e sobre

resiliéncia climatica em Adaptacéo, contingéncia e

resiliéncia de redes

cruPo Apresentagéo Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘ 96 ) p—
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+ INFOS

Programa
Empreiteiro-Padrao

Prémio Sinergisa

D da cadela de

ENTOS ..

Protagonizar a transformacéo energética, Qualidade de Fornecedores, que engloba

operando com responsabilidade, envolve requisitos e regras para homologacéao; e do
engajar toda a nossa cadeia de fornecimento, Cédigo de Etica e Conduta, disseminado para
promover e fomentar boas praticas, mitigar 100% dos colaboradores. Nossa abordagem
riscos e desenvolver relagdes calcadas na de gestdo também inclui programas de
parceria e em principios éticos. desenvolvimento e monitoramento de
fornecedores criticos, bem como para

Contamos com politicas e compromissos penalidades nos casos de possiveis desvios.
com diretrizes para a mitigagao de riscos
e estimulo a boas praticas, inclusive sobre A estrutura de governanga sobre o tema
aspectos ambientais, sociais e de governanca. engloba a Vice-presidéncia de Suporte aos
Entre os normativos, dispomos da Politica Negocios, a Diretoria de Suprimentos, a
Corporativa de Sustentabilidade, que abrange  Geréncia de logistica de materiais, a Geréncia
diretrizes relativas a ética, integridade e a de contratacao de materiais e equipamentos, a

| aspectos ambientais, sociais e de governanga, Geréncia de contratagao de servigos e obras e

-Cuia.bé ) M'T 3 - ' ' entre outras; do Manual de Gestao da a Geréncia de Programacéao de Materiais.
’ guﬁerGlsa Apresentagéo Egeéﬁgssﬂ com S Enf:rtqro nos Poténcia da Estratfagia e Protagonismo na o Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumérjo de ‘ 97 )
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https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/empreiteiropadrao.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/empreiteiropadrao.pdf
https://www.energisa.com.br/sites/energisa/files/media/documents/2026-05/premiosinergisa.pdf

Avaliacao
de fornecedores

GRI 308-1, 414-1, 414-2

Os fornecedores sao classificados
e avaliados por meio de auditorias
e do Programa Sinergisa, que visa o
fortalecimento de nossa cadeia e o

reconhecimento de nossos parceiros.

Os fornecedores de materiais e
equipamentos sao classificados
conforme a maturidade dos
seus processos. Para os materiais
de classe critica, 100% dos
fornecedores passam por
aprovacgao sobre critérios de
sustentabilidade, que envolvem
avaliagGes sobre as frentes de
recursos humanos, seguranca, meio
ambiente e ética.

Além disso, sdo aplicados planos
de agao para que evoluam entre os
ciclos de auditorias. Fornecedores
avaliados como de alto risco

nao sao aptos a fornecer para

a Energisa. Nessa frente, 64
empresas foram auditadas em 2025.
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Dessas, 27 sdo novos fornecedores.
Para fornecedores de servigos,
que também sdo previamente
classificados quanto aos niveis

de maturidade da gesté&o, sdo
realizadas avaliagoes periddicas
com o objetivo de medir o nivel de

maturidade da gestao das empresas.

Na Gltima avaliagdo trianual, que
ocorreu em 2023, identificamos

que 33 empresas apresentaram
algum tipo de ndo conformidade
relacionada a impactos ambientais

e sociais. Para esses casos, foram
definidos e implementados planos
de agdo como parte do Programa de
Desenvolvimento Sinergisa.

A medigao da eficacia das medidas
adotadas nesses processos ocorre
por meio das préprias auditorias,
que avaliam o amadurecimento dos
fornecedores nos processos que
necessitavam de melhorias, assim
como a manutencgao de processos
para fornecedores que ja atendem
aos requisitos estabelecidos. Em
2025, também ajustamos nossas
minutas contratuais com a insergao

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

de clausulas que garantam o
atendimento aos nossos requisitos

de qualidade, incluindo aspectos ASG.

Engajamento e
desenvolvimento

O engajamento dos fornecedores
ocorre, principalmente, por meio

da participagdo no programa de
desenvolvimento Sinergisa. Todo

o processo é acompanhado
sistematicamente por uma equipe
de tutores da area de qualidade em
reunides mensais €, quando necessario,
sdo realizados treinamentos e/ou
workshops virtuais para discusséo e
apresentagéo de temas relevantes e
do interesse de todas as empresas
envolvidas.

Entre os topicos abordados pelo
programa, estdo questdes técnicas,
administrativas e de seguranca,
obrigacdes trabalhistas e ambientais,
bem como relativas ao combate

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

ao trabalho escravo e infantil e
discriminacao racial, de género e
LGBTQIA+. Na frente de seguranga,
especificamente, que é um fator de
risco no setor, promovermos a cultura
segura com tratativas por meio de
sete processos, que se desdobram
em agoes corretivas, acompanhadas
permanentemente pela equipe da
area de qualidade. O tema também

é tratado de forma abrangente pelo
Comité de Riscos, que delibera

sobre a aplicagéo de penalidades as
empresas que descumpram regras de
seguranca.

Em 2025, iniciamos a revisdo dos
temas do Sinergisa com o apoio
de uma consultoria especializada,
com o objetivo de atualizar os
processos e temas abordados, além
de tornar as agdes mais objetivas

e claras. Paralelamente, foi iniciado
um novo processo de avaliagao e
desenvolvimento com foco exclusivo
em indicadores, a automatizagao
das atividades de avaliagao,
buscando tornar o processo mais
simples e agil, e a atualizagao da

Operando com Anexos GRI

responsabilidade

Sumario de
contetdos GRI

ferramenta de apoio, de forma a
torné-la mais eficiente e focada nos
pontos mais importantes dos temas
abordados pelo programa. A partir
do novo processo de avaliacdo, as
empresas receberdao uma cesta com
indicadores, parte deles obrigatérios,
que serdo acompanhados por meio
do Sinergisa.

Paralelamente, as areas técnicas
das unidades de negbcio passaram
a ter acesso a informagoes de
fornecedores, com business
intelligence para indicadores de
performance. As informagodes servem
de subsidio para melhorias na
qualidade e no prazo de entrega dos
servigos contratados.
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Engajamento de fornecedores

na agenda climatica

GRI 308-2

O engajamento de fornecedores integra a
estratégia de gestao da cadeia de valor da
Companhia e esta diretamente associado a
agenda de descarbonizagao, considerando a
relevancia das emissdes indiretas relacionadas a
bens e servigos adquiridos.

Nesse contexto, vimos estruturando uma
abordagem progressiva e colaborativa para
ampliar a maturidade de gestao climatica

de fornecedores estratégicos, com foco na
gestao de riscos, na transparéncia e na melhoria
continua das préaticas ambientais, sociais e de
governanga.

Em 2025, essa frente passou a ser tratada

de forma estruturada, com a realizagdo de
diagnésticos iniciais junto a fornecedores de
materiais selecionados, abrangendo aspectos
como inventéario de emissdes de gases de efeito
estufa, definicdo de metas, governanca climética
e integracdo da agenda de sustentabilidade

aos processos de gestdo. As avaliagdes

foram conduzidas por meio de instrumentos
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reconhecidos de mercado, permitindo mapear
o nivel de maturidade dos fornecedores e
subsidiar a definicdo das proximas etapas do
programa de engajamento. A partir de 2026,
fornecedores de servigos seréo contemplados.

Como desdobramento desse diagndstico,

a Companhia estéa incorporando critérios
relacionados a gestéo de emissdes, eficiéncia
energeética, riscos climéticos e préticas de
sustentabilidade na reviséo de seus programas
de desenvolvimento e qualificacédo de
fornecedores. A abordagem prevé agoes de
capacitagdo, acompanhamento técnico e
auditorias periédicas, de acordo com o perfil
e o grau de criticidade de cada fornecedor,

respeitando uma légica evolutiva e proporcional.

A partir de 2026, essa frente passara a integrar
de forma mais explicita o reporte corporativo,
com a consolidagao de indicadores de
acompanhamento, o fortalecimento dos
mecanismos de governanga e a ampliagao
das iniciativas de engajamento junto a cadeia

Poténcia da
nossa gente

O futuro nos
Energisa

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

de suprimentos. O objetivo é promover maior
alinhamento entre fornecedores e a estratégia
climéatica da Companhia, contribuindo para

a reducéo de riscos, o fortalecimento da
resiliéncia da cadeia de valor e a evolugéo

consistente da gestéo do Escopo 3.

Operando com

Relagées com
responsabilidade

comunidades

Anexos GRI

Sumario de
contetdos GRI







POTENCIA DA NOSSA GENTE

Empregados
GRI 2-7

EMPREGADOS POR REGIAO E GENERO

Regido

Norte
Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste

Sul

TOTAL

Qéheraisa

2023

Homens Mulheres

3.403

3122

3.799

3.019

72

13.415

Apresentagéo

445

928

704

1147

9

3.233

Energisa com S
de Brasil

Total

3.848

4050

4503

4166

81

16.648

O futuro nos
Energisa

Homens

3.473

3.209

4172

3.149

63

14.066

Poténcia da
nossa gente

2024

Mulheres

463

891

823

1.200

3.385

Total

3.936

4100

4.995

4.349

7

17.451

Estratégia e
atuagao climatica

2025

Homens Mulheres

3.758 502
3.255 926
3.91 772
3.161 1284
54 10
14.139 3.494

Protagonismo na
transformag&o energética

Total
4.260
4181
4.683
4.445

64

17.633

Relagées com Operando com Anexos GRI Sumario de < 101 )
comunidades responsabilidade contetudos GRI



POTENCIA DA NOSSA GENTE

EMPREGADQOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO

Género
Homens
Mulheres

TOTAL

Regido
Norte
Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste

Sul

TOTAL

GRUPO

€neraGisa

Tempo
indeterminado

13.415

3.233

16.648

Tempo
indeterminado

3.848
4050
4.503

4166

81

16.648

Apresentagéo

Energisa com S
de Brasil

2023

Tempo
determinado

0

0

o
2023

Tempo
determinado

0
0
0
0
0

o

O futuro nos
Energisa

Tempo
Total indeterminado
13.415 14.066
S2EE 3.385
16.648 17.451
Tempo
Total indeterminado
3.848 3.936
4.050 4100
4503 4995
4166 4.349
81 71
16.648 17.451
Poténciada  Estratégia e

nossa gente

atuagao climatica

2024

Tempo
determinado

0

0

o
2024

Tempo
determinado

0
0
0
0
0

o

Protagonismo na
transformag&o energética

Total

14.066

3.385

17.451

Total
3.936
4100
4995
4.349

71

17.451

Relagées com
comunidades

Tempo
indeterminado

14.139

3.494

17.633

Tempo
indeterminado

4.260

4181
4683
4.445

64

17.633

Operando com
responsabilidade

2025

Tempo
determinado

0

0

o

2025

Tempo
determinado

0
0
0
0
0

o

Anexos GRI

Total

14.139

3.494

17.633

Total
4.260
4181
4683
4.445

64

17.633

Sumario de
contetdos GRI

4102)



POTENCIA DA NOSSA GENTE

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO

2023 2024 2025
Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada
Género integral* parcial Total integral* parcial Total integral* parcial Total
Homens 13.412 3 13.415 14.064 2 14.066 14136 3 14139
Mulheres 3.222 ll 3.233 3.378 7 3.385 3.491 3 3.494
TOTAL 16.634 14 16.648 17.442 9 17.451 17.627 6 17.633
2023 2024 2025
Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada
Regiédo integral* parcial Total integral* parcial Total integral* parcial Total
Norte 3.848 0 3.848 3.936 0 3.936 4.260 0 4.260
Nordeste 4.049 1 4050 4100 0 4100 4181 0] 4181
Centro-Oeste 4.503 0 4.503 4.995 0 4.995 4.683 0 4.683
Sudeste 81 0] 81 4.349 0 4.349 4445 0] 4.445
Sul 4153 13 4166 71 0 71 64 0] 64
TOTAL 16.634 14 16.648 17.451 (0] 17.451 17.633 o 17.633

* * Para classificagao de jornada integral foi utilizado o quantitativo de forga de trabalho de dezembro de 2025 considerando todos os colaboradores, exceto os classificados como estatutarios, aprendizes e estagiarios. Nessa
classificagao, consideramos os colaboradores com carga horéria de oito e de seis horas por dia. Em jornada parcial, foram contabilizados aqueles que possuem carga horéria de quatro horas diérias.

oRuPo Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumério de ‘103)
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POTENCIA DA NOSSA GENTE

PERCENTUAL DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

2023 2024 2025
Cargo funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Vice-presidentes / Diretores 87,5% 12,5% 75,0% 25,0% 66,67% 33,33%
Gerentes 81,9% 18,1% 76,8% 23,2% 7714% 22,86%
Coordenadores 72,3% 27,7% 69,3% 30,7% 66,22% 33,78%
Supervisores 81,2% 18,8% 812% 18,8% 78,79% 21,21%
Profissional de nivel superior 57,4% 42,6% 57,3% 42,7% 58,30% 41,70%
Demais cargos administrativos e técnicos 851% 14,9% 85,3% 14,7% 85,00% 15,00%
TOTAL 80,6% 19,4% 80,6% 19,4% 80,18% 19,82%
cruro Apresentagdo  EnergisacomS ~ Ofuturonos  Poténciada  Estratégia e Protagonismo na Relagses com  Operando com Anexos GRI  Sumario de q104)
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POTENCIA DA NOSSA GENTE

Novas contratagoes e rotatividade de empregados™ cri01-1

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS CONTRATADOS, DESLIGADOS E TAXA DE ROTATIVIDADE, POR FAIXA ETARIA

2023 2024 2025
Taxa de Taxa de Taxa de
Total de rotativi- Total de rotativi- Total de rotativi-
emprega- Contrata- Desliga- dade ou | emprega- Contrata- Desliga- dade ou | emprega- Contrata- Desliga- dade ou
Faixa etaria dos coes mentos turnover dos coes mentos turnover dos coes mentos  turnover
gr?sisxo de 30 3.881 1369 768 2753% 4308 1825 822 30,72% 4134 1215 650 22.56%
gggse 30e 50 11736 1163 1232 10,2% 12.254 1797 1575 13,76% 12.509 1392 1539 172%
grfg;‘a de 50 1074 25 105 7.4% 940 100 147 13,14% 990 48 130 8.99%
TOTAL 16.689 2.557 2105 13,97% 17.502 3.722 2.544 17,90% 17.633 2,655 2.319 14,10%

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS CONTRATADOS, DESLIGADOS E TAXA DE ROTATIVIDADE, POR GENERO

2023 2024* 2025
Taxa de Taxa de Taxa de
Total de rotativi- Total de rotativi- Total de rotativi-
emprega- Contrata- Desliga- dade ou | emprega- Contrata- Desliga- dade ou | emprega- Contrata- Desliga- dade ou
Género dos coes mentos turnover dos coes mentos turnover dos coes mentos turnover
Homens 13.454 1.822 1.547 12,52% 14103 2.836 1.859 16,65% 14139 1986 1783 13,33%
Mulheres 3.235 735 558 19,98% 3.399 886 685 2311% 3.494 669 536 17,24%
TOTAL 16.689 2.557 2105 13,97% 17.502 3.722 2.544 17,90% 17.633 2.655 2.319 14,10%

* Dados de 2024 foram revisados. Nimero anterior ndo considerava os estatutarios. GRI 2-4

guﬁerclsa Apresentagéo Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de ‘105)

de Brasil Energisa nossa gente atuagao climatica transformag&o energética comunidades responsabilidade contetudos GRI



POTENCIA DA NOSSA GENTE

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS CONTRATADOS, DESLIGADOS E TAXA DE ROTATIVIDADE, POR REGIAO

Total de

emprega-

Regiao dos
Norte 3.855
Nordeste 4055
Centro-Oeste 4.510
Sudeste 4197
Sul 81
TOTAL 16.698

2023
Contrata- Desliga-
coes mentos
425 381
645 463
777 742
698 515
12 4
2.557 2.105

*Considera a forga de trabalho do final do periodo de 2025.
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O futuro nos

2024

Taxa de Taxa de
rotativi- Total de rotativi-
dadeou emprega- Contrata- Desliga- dade ou
turnover dos coes mentos turnover
10,45% 3.952 822 485 16,54%
13,66% 414 636 574 14,71%
16,84% 5.005 1.504 942 24,44%
14,45% 4.360 750 528 14,66%
9,88% 71 10 19 20,42%
13,96% 17.502 3.722 2.544 17,90%

Poténcia da Estratégia e Protagonismo na

nossa gente

atuagao climatica

transformag&o energética

Total de
emprega-
dos

4.260
4181
4683
4.445
64

17.633

Relagées com
comunidades

2025*
Contrata- Desliga-
coes mentos
865 485
579 509
494 762
708 545
9 18
2.655 2.319
Operando com Anexos GRI

responsabilidade

Taxa de
rotativi-
dade ou
turnover

15,85%
13,01%
13,41%

14,09%

21,09%

14,10%

Sumario de
contetdos GRI
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POTENCIA DA NOSSA GENTE

Capacitagao e educagao

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR ANG,

POR EMPREGADO GRI 404-1

Média de horas de capacitagao por ano, por empregado

Género 2023 2024 2025
Homens 69,44 70,35 73,74
Mulheres 26,26 253 35,39

Média de horas de capacitagdo de empregados por categoria funcional

Categoria Funcional 2023 2024 2025*
Diretoria 1,51 1,88 34,07
Geréncia 17,51 12,60 47,03
Chefia/coordenagao 21,76 19,76 70,94
Técnica/supervisao 42,72 39,97 102,37
Administrativo 24,61 21,79 24,6
Operacional 84,17 84,29 83,17

*Os dados informados consideram todos os colaboradores (incluindo estagiarios, aprendizes, afastados e
desligados) que realizaram treinamentos no periodo de janeiro a dezembro de 2025.
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Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudangas climaticas cri201-2

Os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climéaticas apresentados na tabela a seguir decorrem do processo de avaliagdo
de dupla materialidade ASG da Companhia.

Os riscos foram avaliados considerando: sua probabilidade de ocorréncia, magnitude e efeitos financeiros.

Ja as oportunidades foram analisadas com base em: sua viabilidade e potencial impacto financeiro.

RISCO/OPORTUNIDADE DESCRICAO IMPLICACOES FINANCEIRAS
Risco fisico Aumento da frequéncia e intensidade de eventos extremos, como enchentes, vendavais e secas,  Aumento de custos operacionais com recomposicdo de ativos e manutencdo da continuidade
assim como ondas de calor, podem comprometer a operacao de usinas, subestacoes e redes de  do fornecimento e novos investimentos em estruturas resilientes.
distribuicao.
Risco de transicéo Incrementos nas premissas legais e regulatorias sobre mudancgas climéaticas, como o Perda de receita devido a menor demanda pelos servigos da empresa e/ou aumento do Custo
(regulatorio) estabelecimento de um mercado de carbono regulado e novas normas de relato, como o IFRS S2.  de capital devido @ maior percepgado de risco por investidores.
Oportunidade Aumento da demanda de clientes corporativos por servigos e solugdes voltados a neutralizacéo Aumento de receita, por meio de entrada em novos mercados, poder de precificagéo e
de emissoes e a transigao energética (inclui segmentos de energia elétrica e gas). aumento de participacéo no mercado.
Oportunidade Inovacéo climética e tecnologias limpas. Aumento de receita, por meio da entrada em novos mercados, poder de precificacéo e

aumento de participacdo no mercado.

Oportunidade Acesso a linhas de financiamento climético e green bonds, atrelados a metas de reducao de Acesso a capital financeiro com menor custo, reducéo de risco para o mercado e melhor
emissdes e investimentos em infraestrutura resiliente. avaliacéo por parte de investidores.
oRuPo Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumério de ‘108)
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Consumo de energia dentro da organizagcao
GRI 302-1

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES NAO RENOVAVEIS (GJ)

Fonte 2023 2024 2025
Gasolina 104.774 65.040,97 78.433,94
Diesel 348.592 315.042,04 368.739,73
TOTAL 455.163 381.104,83 447.173,67

Fatores de conversao utilizados: 1litro de diesel = 0,03550 GJ; 1 litro de gasolina = 0,03224 GJ

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS DE FONTES RENOVAVEIS (GJ)

Fonte 2023 2024 2025
Etanol 17.621 20.214,30 22.550,47
TOTAL 17.621 20.214,30 22.550,47

Fator de conversé&o utilizado para o etanol: 1litro de etanol = 0,02135 GJ

ENERGIA CONSUMIDA (COMPRADA) (GJ)

Fonte 2023 2024 2025
Eletricidade 177.629,4 196.367,2 188.568,94
TOTAL 177.629,4 196.367,2 188.568,94

Fator de converséo utilizado para eletricidade: 1 kWh = 0,0036 GJ

GRUPO
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ENERGIA CONSUMIDA TOTAL POR TIPO (GJ)

Fonte 2023 2024 2025
Combustiveis de fontes ndo renovaveis 455.163 381.104,83 447173,67
Combustiveis de fontes renovaveis 17621 20.214,30 22.550,47
Energia consumida 177629 196.367,2 188.568,94

TOTAL 650.413 596.968,53 658.293,08

INTENSIDADE DE ENERGIA' GRI 302-3
consumo em GJ/ pelo nimero de clientes

Fonte 20232 2024 2025
Métrica especifica (nimero de clientes) 8.586.934 8.787.447 9.000.406
Consumo dentro da organizagéo (GJ) 650.413 596.968,53 658.293,08
Intensidade energética (dentro da 0,07 0,06 0,07

organizagao)

'O denominador adotado para o célculo de intensidade foi o nimero de clientes.

2 Em 2023, acrescentamos os dados de consumo da Multi e da ES Gas, adquirida nesse mesmo ano.

CONSUMO DE AGUA GRI 303-5

2023 2024 2025
Consumo total de agua (ML)* 1291 1415 152,9

*Considera o consumo de agua das 11 distribuidoras do Grupo Energisa: Energisa Minas Rio, Energisa Paraiba,
Energisa Sergipe, Energisa Mato Grosso, Energisa Mato Grosso do Sul, Energisa Tocantins, Energisa Sul-Sudeste,
Energisa Acre e Energisa Rondonia.

Fator de conversdo em megalitros: 1 megalitro (ML) = 1.000.000 litros (L)

Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de
transformag&o energética comunidades responsabilidade conteldos GRI
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OPERANDO COM RESPONSABILIDADE

Remuneragao acri2-20

A estrutura de remuneracéo dos membros da administragdo da companhia &
composta por:

_ remuneracéo fixa

_ beneficios diretos e indiretos

_ remuneracéo variavel de curto e longo prazo
_ beneficios pés-emprego.

A recomendagao de remuneracgéo é feita pelo Comité de Pessoas e
Sustentabilidade e aprovada pelo Conselho de Administragao, com base em
critérios que buscam assegurar:

_ competitividade

_ meritocracia

_ alinhamento as estratégias corporativas

_ balizamento com o mercado, considerando estudos de mercado de consultorias
externas especializadas.

GRUPO
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As diretrizes séo revisadas periodicamente para manter equilibrio entre resultados de
curto e longo prazo e a geragao sustentavel de valor.

Os acionistas sao consultados por meio da Assembleia Geral, ocasido em que
aprovam o montante global de remuneragéo da administragcéo, assegurando participagéo
dos stakeholders no processo decisério e conformidade com as melhores praticas de
governanga corporativa.

Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumario de
transformag&o energética comunidades responsabilidade conteldos GRI

4110)



Andressa da Sl?ag Lima, Ene

A
WA )
e
e

enercisa i



O Grupo Energisa relatou as informacoes citadas neste sumario
Declaragao de uso de conteldo GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2025 com base nas Normas GRI.
GRI1usada GRITusada GRI 1. Fundamentos 2021

Normas setoriais aplicaveis Electric Utilities (EU) G4

Conteudos gerais

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO
2-1Detalhes da organizagdo 4
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao 4,87
2-3 Perfodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4
2-4 Reformulacdes de informacoes 4] 105
2-5 Verificaggo externa 4
GRI 2: 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacées de negécios 413
Conteldos Gerais 2021 ' § 8 — =
2-7 Empregados 11 34, Anexos GRI
2-9 Estrutura de governanga e sua ComposiGao 88
2-10 Nomeacéo e selecéo para o mais alto 6rgdo de governanca 88
2-T Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 88
2-12 Papel do mais alto 6rgédo de governanga na fiscalizagéo da gestéo dos impactos 88
oRuPo Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumério de ‘ 12 )
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NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 2:
Conteldos Gerais 2021

GRUPO

€neraGisa

CONTEUDO

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgéo de governanca no relato de

sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacgéo de preocupacoes cruciais

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgéo de governanca

2-19 Politicas de remuneracéo

2-20 Processo para determinacdo da remuneracéo

2-22 Declaracéo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel
2-23 Compromissos de politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para buscar conselhos e levantar preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacéo em associacdes
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacéo coletiva

Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e

de Brasil Energisa nossa gente atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

LOCALIZACAO

(BN

Nao ha periodicidade definida; houve autoavaliagdo em 2025 com apoio de consultoria
especializada.

40

40, Anexos GFI
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Consideram-se multas regulatorias de qualquer valor e multas civeis/ambientais > R$ 30
milhdes; em 2025, ndo houve processos nesse patamar.

94
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I
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Temas materiais

NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO
GRI 3: 3-1Processo de definicdo de temas materiais 5
T teriais 2021
emas materiais 3-2 Lista de temas materiais 6
MUDANGAS CLIMATICAS
GRI 3: N -
.. 3-3 Gestéo dos temas materiais 52 55 54 54 56,57,58
Temas materiais 2021 e
GRI 201: . e . . .
— 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas
Desempenho Econémico o Anexos GRI
climéticas -
2016
305-1Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 59
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da 59
aquisicao de energia -
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 59
GRI 305:

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O célculo da intensidade de
emissoes para o periodo do relato no Grupo Energisa resultou em 0,02 em 2025 a partir do
denominador Energia Distribuida, sendo Mercado Cativo + Livre (MWh). Célculo: (tCO- e de
Escopo 1, 2 e 3 gerenciavel/ MWh

Emissoes 2016
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Redugao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) 59

305-7 Emisstes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas 60
oRuPo Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumério de ‘ 14 )
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS

GRI 3: 5 .
Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 62,63 64

101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 62,63 64, 65
GRITOT: 101-4 Identificacdo de impactos na biodiversidade 62 63 64
Biodiversidade 2024 S P e

101-5 Locais com impactos na biodiversidade 62 63 64
RELACOES INSTITUCIONAIS E ADVOCACY
GRI 3: 3-3 Gestéo dos temas materiais 94, 95, 96
Temas materiais 2021 e
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
GRI 3: 5 "
Temas materiais 2021 3-3 Gestédo dos temas materiais 97
GRI 308: 308-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 98
Avaliagao Ambiental de
Fornecedores 2026 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 99
GRI: 414: 414-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 98
Avaliagao Social de
Fornecedores 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 98
oRuPo Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagbes com Operando com Anexos GRI Sumério de
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NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

GRI 3: ~ .
Temas materiais 2021 3-3 Gestédo dos temas materiais 27,28
EU28 Frequéncia de interrupcéo do fornecimento de energia 29
Setorial Energia
EU29 Duracaéo média das interrupgoes no fornecimento de energia 29

GRI 3: 3 o
Temas Materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 24, 25,26

EU-8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas destinadas a fornecer energia

Setorial Energia o - N . . |
elétrica confiavel e promocao do desenvolvimento sustentavel —

GRI 3: . .
Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 30, 31 32

GRI 3:

.. 3-3 Gestao dos temas materiais
Temas Materiais 2021 89
GRI 205: 205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 90
Combate a Corrupgao 2016 ) ,
Pg 205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 90
GRI 406: e . .
i e e 406-1Casos de discriminacéo e medidas corretivas tomadas 9l
Nao Discriminagao 2016 -
’ GRupo Apresentagdo  EnergisacomS  Ofuturonos  Poténciada  Estratégiae Protagonismo na Relagées com  Operando com Anexos GRI  Sumério de 4{1e)
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NORMA GRI/ OUTRA FONTE
SAUDE, BEM-ESTAR E SEGURANGA

GRI 3:
Temas Materiais 2021

GRI 403:
Salde e Seguranga do
Trabalho 2018

GRUPO

€neraGisa

Apresentagéo

CONTEUDO

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1Sistema de gestédo de salde e seguranga do trabalho

LOCALIZACAO

44,45, 46, 48,49, 50

403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacdo de incidentes 44,45, 46

403-3 Servicos de satde do trabalho

403-4 Participacéo dos trabalhadores, consulta e comunicacéo aos trabalhadores

referentes a salde e seguranca do trabalho

403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho

403-6 Promocéo da salde do trabalhador

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca do

trabalho
403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

O futuro nos
Energisa

Energisa com S
de Brasil

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e
atuagao climatica

Protagonismo na
transformag&o energética

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

Sumario de

contetdos GRI
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Indicadores extras GR]

NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 302:
Energia 2016

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 404:
Capacitacao e Educacao
2016

GRI 405:
Diversidade e Igualdade de
Oportunidades 2016

GRI 418:
Privacidade do Cliente 2016

GRUPO

€neraGisa

Apresentagdo  Energisacom S O futuro nos

CONTEUDO
302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo
302-3 Intensidade energética

303-5 Consumo de éagua

401-1Novas contratacdes e rotatividade de empregados

404-1Média de horas de capacitacéo por ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de
assisténcia para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagcoes regulares de desempenho e
de desenvolvimento de carreira

405-1Diversidade em 6rgéos de governanca e empregados

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacéo da privacidade e perda de dados de
clientes

Poténcia da
nossa gente

Estratégia e Protagonismo na

de Brasil Energisa

atuacao climatica  transformagé&o energética

LOCAUZAQAO
Anexos GRI
Anexos GRI

Anexos GRI

41 42 Anexos GRI

Relagées com
comunidades

Operando com
responsabilidade

Anexos GRI

Sumario de

contetdos GRI
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Qéheraisa

DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025” DO GRUPO ENERGISA

NATUREZA E ESCOPO DA GARANTIA

A SGS foi contratada pelo Grupo Energisa para conduzir asseguragao independente, com escopo limitado, do Relatério de Sustentabilidade 2025, elaborado com base nas Normas GRI
2021, incluindo Universal Standards e Topic Standards (GRI 101, 200, 300 e 400). A responsabilidade pelas informacgdes apresentadas no relatério é integralmente da administracéo da
Companhia. A SGS néo participou da elaboragdo do conteudo reportado.

A responsabilidade da SGS consistiu em expressar uma concluséo sobre os textos, dados, graficos e declaragdes incluidos no escopo da asseguragao, com o objetivo de fornecer maior
confiabilidade as partes interessadas do Grupo Energisa. Os protocolos de asseguragéo utilizados pela SGS sdo baseados nas melhores praticas internacionais aplicaveis a relatérios
de sustentabilidade, incluindo as Normas GRI 2021 e os requisitos da ISAE 3000 para trabalhos de asseguragéo limitada.

O processo de asseguracao foi conduzido remotamente e contemplou: (i) entrevistas com profissionais envolvidos na gestdo dos temas materiais e na consolidagdo das informagoes
reportadas; (ii) revisdo documental e analise critica das evidéncias disponibilizadas pela Companhia; (iii) validagao, por amostragem, de indicadores, controles e registros corporativos;
(iv) analise de aderéncia do relatério aos requisitos das Normas GRI; e (v) avaliagado da consisténcia entre as praticas de gestdo evidenciadas e as informagdes divulgadas no relatério.

As informagdes financeiras oriundas das demonstragdes financeiras auditadas independentemente néo fizeram parte do escopo deste trabalho. Em relagéo as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), foram realizados procedimentos relacionados a analise metodoldgica e a rastreabilidade documental por amostragem. Contudo, o trabalho ndo contemplou
asseguragao técnica integral dos calculos das emissdes, incluindo recalculo independente do inventario de GEE. As informagdes reportadas referentes a norma setorial GRI G4 Electric
Utilities Sector Diclosures nao fizeram parte do escopo da presente asseguragdo independente.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo SGS ¢ lider global em inspegéo, testes, verificacéo e certificagdo, atuando em mais de 140 paises e prestando servicos relacionados a certificagcdo de sistemas de gestao,
auditorias ESG, sustentabilidade corporativa e verificagdo de gases de efeito estufa. A SGS declara sua independéncia em relagdo ao Grupo Energisa e confirma ndo possuir conflitos
de interesse com a organizagdo, suas subsidiarias ou partes interessadas. A equipe responsavel pelo trabalho foi composta por profissional qualificada em sustentabilidade corporativa,
auditoria ESG, Normas GRI e processos de asseguragéo de relatérios de sustentabilidade.

PARECER DE ASSEGURAGAO

Com base na metodologia aplicada e nos procedimentos de verificagédo realizados, ndo chegou ao conhecimento da SGS qualquer fato que leve a acreditar que as informagdes de
desempenho incluidas no escopo da asseguragéo nao tenham sido apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios de reporte adotados
pela Companhia.

Na opinido da SGS, as informagdes e dados incluidos no relatério apresentam nivel adequado de confiabilidade e podem ser utilizados pelas partes interessadas como referéncia
relevante para avaliagdo do desempenho ESG da Companhia.

Apresentagéo

Energisa com S O futuro nos Poténcia da Estratégia e Protagonismo na Relagées com Operando com Anexos GRI Sumério de
de Brasil Energisa nossa gente atuacao climatica  transformagé&o energética comunidades responsabilidade contetudos GRI
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

Considerando a amostra analisada e as evidéncias disponibilizadas durante o processo de asseguragéo, a SGS entende que o relatério demonstra aderéncia satisfatéria as Normas
GRI na modalidade “Com Base”, incluindo a aplicacéo dos principios de qualidade do relato, reporte majoritario dos contetidos do GRI 2: General Disclosures 2021, definigao e reporte
dos temas materiais conforme o GRI 3: Material Topics 2021, divulgagado da maioria dos indicadores relacionados aos temas materiais identificados pela organizacéo e apresentacéo
do indice GRI.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DE GARANTIA

O Relatério de Sustentabilidade 2025 do Grupo Energisa demonstra alinhamento aos requisitos das Normas GRI 2021 — Universal Standards (GRI 1: Foundation 2021, GRI 2: General
Disclosures 2021 e GRI 3: Material Topics 2021), bem como aos requisitos aplicaveis dos Topic Standards (GRI 101, 200, 300 e 400), considerando os temas materiais definidos pela
Companhia: Mudangas Climaticas, Biodiversidade e ecossistemas, Relagdes Institucionais e Advocacy, Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Qualidade do Servigco e Confiabilidade,
Inovagao, Tecnologia e Digitalizagéo, Relacionamento com Clientes, Etica, Integridade e Compliance, Saude, Bem-estar e Seguranca.

Por fim, a SGS reconhece o compromisso do Grupo Energisa com a transparéncia e com a evolugédo continua de suas praticas ESG, recomendando a continuidade do aprimoramento
dos processos de gestdo, monitoramento e reporte, especialmente quanto ao fortalecimento da comparabilidade, completude e integracdo das informacgdes de sustentabilidade
reportadas.

15 de maio de 2026.

Assinado por e em nome da SGS

K o

Gustavo Venda Elis Conde
Gerente de Negocios - Sustentabilidade Auditora Lider - Asseguragao de Relatorios de Sustentabilidade
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_CREDITOS

O Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 é uma publicacéo Energisa.

ENDERECO

GRI 2-1
Matriz - Praca Rui Barbosa, 80/parte | Centro, Cataguases | MG | 36770-901
Filial - Praia de Botafogo, 228 | Edf. Argenting, 13° andar | Botafogo, Rio de Janeiro | RJ | 22.250-906

SITE
Institucional https://www.energisa.com.br/
Relacoes com Investidores https./rienergisa.com.br/

COORDENAGAO
Geréncia de Sustentabilidade Energisa

PRODU(}AO E EDIQAO DE TEXTO
Béarbara Calache

IMAGENS
Acervo Energisa

PROJETO GRAFICO, DIAGRAMAGAO E EDIGAO FINAL
Torém Projetos Especiais

REVISAO ORTOGRAFICA
Katia Shinalbukuro
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https://www.energisa.com.br/
https://ri.energisa.com.br/
https://www.linkedin.com/company/energisa/?originalSubdomain=br
https://www.instagram.com/energisa/
https://www.youtube.com/@EnergisaBrasil
https://www.facebook.com/energisa/?locale=pt_BR
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